@gfupamento de escolas

‘€ como uma peca de teatro gue se constroi e ensaia em cada dia,mas o
desafio maior joga-se entre a sua apresentacido conjunta e o desempenho
competente e, autdnomo e criativo de cada actor

Livro Branco sobre a educacdo. Comissdo Europeia

PROJETO
EDUCATIVO

2024/2027







AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO
PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Lema:
CONSTRUIR
POTENCIANDO POTENCIANDO
O MELHOR DE O MELHOR DE
CADA UM CADA UM

JUNTOS FUTURO

)

=0
2;3
or-r-
o000




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

4

INDICE

Introducdo 08

Contexto local 09
Sinopse Histérica 10
Missao 1

Principios e Valores 1

Capitulo|
Quem somos

Atualidade das escolas constituintes
15

Capitulo Il

Como nos organizamos 24
Estrutura organizacional e funcional construida/Servigos

Estruturas de Orientacao Educativa

Infraestruturas ao servico do Agrupamento

Oferta Formativa 2%
Atividades Extracurriculares

Clubes e Projetos

Desporto Escolar

Atividades de Enriquecimento Curricular

Servicos de Ac¢do Social Escolar

Relacdes Institucionais / Parcerias com o meio

Centro de Formacao Associacao de Escolas de Vila Nova de Famalicao

Capitulo Il
De onde partimos 36

Avaliacdo interna



1.°CEB

2.°CEB

3.°CEB

Secundario

Avaliacio externa

Diagnéstico

Pontos:

fortes / Reforcar a continuidade

vulneraveis / Areas de melhoria

Capitulo IV

Aonde pretendemos chegar
Visao

Areas prioritarias de intervencao
Operacionalizacdo do PEA
Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Metas Educativas

Acbes a desenvolver

Indicadores

CapituloV
Apresentacdo e divulgacao do PEA
Avaliacdo e Monitorizacdo

Divulgacio

Bibliografia

Documentos de apoio

Anexos

A Critérios constituicdo de turmas

B Fundamentacao Projeto Educativo

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

46
56

59

62
63

77

79

80




4

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

Siglas

AECCB
BE/CRE
EB

EE

PAA
PEA
RBE
SPO

Acrénimos

ASE

FQAVET

EMAEI
OPMUSA
PASEO
PDPSC
PIT
UAARE

Gréficos

Grafico1
Crafico 2

Crafico3

Crafico 4

Graficos

Agrupamento Escolas Camilo Castelo Branco
Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos Educativos
Ensino Bésico

Encarregados de Educacdo

Plano Anual de Atividades

Projeto Educativo do Agrupamento

Rede de Bibliotecas Escolares

Servico de Psicologia e Orientagdo

Acdo Social Escolar

European Quality Assurance Reference Frameworfk for
Vocational Edncation and Training, em portugués Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacio
e Formacgdo Profissional

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
Observagdo de Pares Multidisciplinar em Sala de Aula
Perfil dos Alunos A Saida Da Escolaridade Obrigatéria
Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario
Plano Individual de Trabalho

Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

Evolucdo do niimero de alunos por ciclo de escolaridade.
Evolucdo do niimero de alunos por ano de escolaridade.

Evolugdo do niimero de alunos oriundos do estrangeiro, por nivel de
ensino.

Proveniéncia dos alunos estrangeiros, por pafs.

Evolucdo do niimero de alunos apoiados pela Agdo Social
Escolar, por nivel de ensino.



PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Grafico6  Percentagem de alunos apoiados pela A¢do Social Escolar,
por ano letivo e escaldo.

Crafico7  Alunos do AECCB que concluem o 2° Ciclo em dois anos.
Taxas de transicdo interligadas com as transicoes com
suicesso perfeito e imperfeito (Ensino Basico).

Grafico8  Taxas de transicdo interligadas com as transicoes com
sucesso perfeito e imperfeito (Ensino Secundario).

Graficoo  Alunos do AECCB que concluem 01° Ciclo em quatro anos.

Grafico1o  Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem 01.° ciclo em quatro anos.

Graficon  Alunos do AECCB que concluem o 2.° ciclo em dois anos.

Créfico12  Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem o 2.° ciclo em dois anos.

Créfico13  Alunos do AECCB que concluem o0 3.° ciclo em trés anos.

Crafico14  Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem 03.° ciclo em trés anos.

Gréfico1s  Alunos do AECCB que concluem o Ensino Secunddrio
Cientifico-Humanistico em trés anos.

Gréafico16  Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem o Ensino Secundario Cientifico-Humanistico em
trés anos.

Créfico17  Alunos do AECCB que concluem o ensino profissional em trés
anos ou menos.

Crafico18  Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem o ensino profissional em trés anos.

Grafico19  Cursos Profissionais - % de alunos que estio empregados ou
prosseguiram estudos nos seis meses seguintes ao fim do
respetivo curso.

Grafico20  Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior (%).

Crafico21  Médias das provas finais do 9.° ano de escolaridade.
Gréafico2z2  Médias dos exames nacionais 1.% fase —11.° ano.

Gréafico23  Médias dos exames nacionais 1.% fase —12.° ano.



4

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

Figuras

Figura
Figura 2
Figura 3
Figura 4

Figuras

Organograma do AECCB.

Oferta Educativa do AECCB.

Areas de Intervencio.

Articulagdo entre as dreas de intervencdo e os objetivos especificos.

Operacionalizagio do PE do AECCB.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO
PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lein.°137/2012, que republica o Decreto-Lei n°75/2008, de 22 de Abril,
no seu artigo 9.°, nimero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo como “ o documento que
consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais

aescola se propde cumprir a sua funcio educativa.

Emerge deste desiderato a consideracdo do Projeto Educativo do (PE) Agrupamento de Escolas
Camilo Castelo Branco (AECCB) como um instrumento de inovacio e de mudanca, como o
elemento agregador, que alia 0 compromisso entre os interesses da politica educativa nacional
e as reais necessidades, aproximando inclusivamente os investimentos realizados nos

resultados obtidos.

Tendo por intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da comunidade
educativa, através de uma construcdo alicercada em olhares diferentes sobre a organizacdo e o
funcionamento do AECCB, e no querer e no saber de cada um e de todos os parceiros educativos,
assumimos como pretensdo chegar a um documento realista e exequivel, que defina um

conjunto de finalidades e linhas de acdo, com vista a consecucdo das metas pretendidas.
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CONTEXTO LOCAL

Historia herdada

Impoe-se, desde logo, como elemento transversal da acio e gestdo educativas, a dimensao

territorial e comunitaria do AECCB, que integra realidades diversas e mais de 3900 alunos.

Efetivamente, o desenvolvimento de uma légica de territorializacdo do servico educativo torna-
se essencial para o reforco da identidade e da coesdo social entre as escolas do Agrupamento e
entre estas e a comunidade envolvente, favorecendo o trabalho de participacdo em rede e a
mobilizacao dos atores locais, no contexto de parcerias de indole diversa. Com a partilha e uma
articulacdo eficazes, é possivel gerar um capital de competéncias que potencie a criatividade, a
inovacdo, a aprendizagem e a formacdo, contribuindo para proporcionar diferentes

possibilidades de resolucio de problemas comuns.

O desenvolvimento da interatividade no seio do AECCB e entre este e o seu territério educativo
constitui a fundacao sobre a qual a missao deste PE se consubstancia - a orientacéo para o sucesso
escolar - alicercado no incremento da qualidade da instituicdo, na capacidade de gerar padroes

relacionais positivos, nos valores que veicula e nas a¢oes que dinamiza.
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No primeiro dia do més de outubro de 1969, a Primeira Secciao do Liceu Nacional de Sa de
Mirandade Braga abre, em Vila Nova de Famalicao, as suas portas a cerca de 150 alunos do entao

1.° Ciclo Liceal.

Ao1deoutubrode1972, pelo Decreto-Lei n.° 447/71, de 25 de outubro, foi criado o Liceu Nacional
de Vila Nova de Famalicao, com uma populacio estudantil que ultrapassava o meio milhar de

alunos.

Em 27 de abril de 1978, o Decreto-Lei n.° 80/78 determinava que todos os estabelecimentos de
Ensino Secundario passassem a ter a designacao genérica de Escolas Secundarias, e este Liceu

Nacional passa a denominar-se Escola Secundaria n.® 2 de Vila Nova de Famalicdo.

No ano letivo de 1985/86, o Conselho Pedagdgico, presidido pelo Dr. Joaquim Custédio de
Araljo Carneiro, foi convidado a pronunciar-se sobre a designacao definitiva desta Escola. No
seguimento dessa deliberacdo, pela Portarian.° 216 / 87, de 2 de abril, a Escola Secundarian.® 2

de Vila Nova de Famalicdo passa a designar-se, Escola Secundaria Camilo Castelo Branco.

Entretanto, através da portaria n.° 23600, de 09/09/1968, foi criada também a Escola

Preparatoria de Jdlio Brandao.

Ficou instalada no edificio da entdo Escola Industrial e Comercial de Vila Nova de Famalicio, a

atual Escola Secundéria D. Sancho I

Em 5de dezembro de 1974 foi transferida para novas instalacbes, construidas em pré-fabricados

de madeira, na Rua Adolfo Casais Monteiro.

Em 17 de julho de 1979 e, por forca do Decreto-Lei n.° 219/79, a Escola Preparatéria passou a

designar-se Escola Preparatéria de Vila Nova de Famalicdo.

Em 18 de dezembro de 1986, foi dado inicio a construcao das instalacdes definitivas da atual
Escola, na Rua Padre Antdnio José Carvalho Guimaraes, tendo entrado em funcionamento no

ano letivo de 1987/88, com a frequéncia de cerca de 1500 alunos.

Em 15 de outubro de 1991 e, através do Despacho n.° 117/SEAM/91, publicado no Diario da
Replblican.° 237, 11.2 Série, foi reposto o nome do antigo patrono, passando a Escola a designar-
se por Escola Preparatéria de Jilio Brand3o e com a publicacdo da Portaria n.° 495/96, de

24/05/95, a Escola passou a chamar-se Escola EB 2,3 Jdlio Brand&o.
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No ano letivo de 2003/2004, foi constituido o Agrupamento de Escolas Julio BrandZo,
homologado por despacho da Direcio Regional de Educacdo do Norte, de 26.06.2003,
composto pelos seguintes estabelecimentos de Ensino: Escola sede do Agrupamento — Escola
EB 2,3]ulio Brandao, EB1 Conde S. Cosme, EB1eJardim de Infancia Luis de Camoes, EB1eJardim
de Infancia Abade de Vermoim, EB1 e Jardim de Infancia Lameiras, EB1 Cruzeiro, EB1 Castanhal,

(Brufe) e Jardim de Infancia Eiral, (Brufe).

Por despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracao Escolar datado de
28 de junho de 2012, foi feita a fusdo do Agrupamento de Escolas Julio Branddo com a Escola
Secundaria/3 Camilo Castelo Branco, constituindo-se uma (nica unidade de gestido designada

de AECCB, tendo como sede a Escola Secundaria.

Missao

O AECCB, sendo uma instituicdo de ensino publico, terd como missdo cumprir 0s principios
gerais plasmados na Lei de Bases do Sistema Educativo, dando resposta as necessidades
resultantes da realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos
alunos, promovendo a formacado de cidad3os livres, responsaveis, auténomos e solidarios e
valorizando a dimens3o humana do trabalho. Proporcionara ferramentas diversificadas que
possibilitem a exploracdo das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, formando
cidad3os capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram e

de se empenharem na sua transformacado progressiva.

Principios e Valores

O AECCB assume como referencial para os seus principios, os que orientam, justificam e ddo

sentido ao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ):

A. Base humanista— A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construgdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acdo sobre o mundo

enquanto bem comum a preservar.

B. Saber — O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola

desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisoes e intervir

1
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sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um

conhecimento sélido e robusto.

C. Aprendizagem — As aprendizagens sao essenciais no processo educativo. A acdo educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacio e .

formacao ao longo da vida.

D. Inclusdo — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos

tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos

educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participa¢do dos alunos no
seu processo de formacdo requer uma acio educativa coerente e flexivel. E através da gestio
flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que
é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens

visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecao de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas

também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas funcoes.

G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relacdes de sinergia e
simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e tecnolégico e o Sistema
Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizacdo

humana.

H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia.
O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a evolucdo em

qualguer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

O AECCB tem uma identidade prépria, que lhe da um rosto, que lhe permite ser reconhecido
enquanto entidade de servico plblico de qualidade. Assim, assume o lema Juntos, a Construir o

Futuro, incorporando na sua identidade os seguintes principios basicos:
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Pais e Encarregados de Educacao sdo os primeiros responsaveis pela educacdo dos seus filhos e

educandos;

A equidade educativa é baseada na lideranca atenta a qualidade de ensino, as necessidades de
todos e no reforco da autoridade dos docentes no dominio pedagdgico, cientifico,

organizacional, disciplinar e de formacao civica;

A Direcao promove uma gestao participada e uma cultura cooperante, procurando reforcar o
trabalho colaborativo, perseguindo caminhos de didlogo e de responsabilizacio, através do

reforco dos aspetos positivos da comunidade em geral e de cada um em particular;

A organizacdo pedagdgica é sustentada pelo rigor das estruturas de coordenacdo e supervisao e

pela articulagio e gestdo curricular harmoniosa entre os ciclos de ensino;

Uma forte dimensdo humana alicercada nos pilares fundamentais da ética humanista

consignados na Declaragao Universal dos Direitos Humanos;
Um clima generalizado de seguranca;

A adocao de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses individuais, de

modo a torna-las inclusivas da diversidade e promotoras da igualdade de oportunidades;

Um corpo docente estavel e empenhado em tomar decisdes de melhoria emergentes da
construcao-reflexdo-acdo, desenvolvendo colegialmente atitudes promotoras da

aprendizagem;

O dominio da experiéncia: aprender a aprender, refletir sobre o préprio processo da
aprendizagem, manipular objetos e instrumentos, contactar com pessoas, instituicoes e
manifestacOes de carater diversificado, que contemplam as varias areas do saber e do saber

fazer;

O desenvolvimento da criatividade, enquanto capacidade de responder de forma inovadora a
estimulos diferenciados que vao das areas artisticas e culturais as areas cientificas e de

comunicagao;

O desenvolvimento do dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que abrangem todos

os ciclos de ensino, desde o pré-escolarao ensino secundario;

Avalorizacao do ideal desportivo como fonte de salide, disciplina, tolerdncia, espirito de grupo

e competitividade;

A formacao para o saber ser e saber selecionar, através da:
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integracdo navida quotidiana de um sentido ético, abrangendo valores individuais e coletivos;

promocao do desejo de se superar a si mesmo, como individuo, como estudante e como cidadao

com ideais de solidariedade e de liberdade responsavel.

Assumindo-se 0 AECCB como um espaco singular, gerador de educacdo, adotam-se os valores:

Em sintonia com o PASEOQ, todas as criancas e jovens devem ser encorajados, nas atividades
escolares, a desenvolver e a pdr em pratica os VALORES por que se deve pautar a cultura de

escola, a seguir enunciados.

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acoes; ponderar as acoes proprias e alheias

em funcdo do bem comum.

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para

COm 0s outros.

Curiosidade, reflexdo e inovacao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,

critico e criativo; procurar novas solucoes e aplicagoes.

Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a soluciao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor.

Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.

14
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Capitulo I
QUEM SOMOS

Atualidade das escolas constituintes

O AECCB é constituido, presentemente, por onze estabelecimentos de ensino: trés jardins de

infancia (Lagoa, Lameiras e Seide S. Miguel), duas Escolas Basicas com 1.° ciclo e Pré-Escolar

(Antas e Luis de Camoes), quatro Escolas Basicas com 1.° ciclo  (Avidos Conde S. Cosme,

Passelada-Landim, Seide S. Miguel), uma Escola Basica com 2.° e 3.° ciclo (Julio Branddo) e uma
Escola Secundaria com 3.° ciclo e ensino secundario (Camilo Castelo Branco). Estas escolas
distribuem-se no territério de forma dispersa. Existe um conjunto de estabelecimentos
localizado nas freguesias mais centrais e urbanas do concelho e outro localizado em freguesias

mais afastadas da cidade de Vila Nova de Famalicdo.

O Jardim de Infincia das Lameiras fica situado no centro da cidade, ao lado da Central de
Camionagem. Num edificio de dois andares, funciona, no primeiro piso, o ]I das Lameiras com
uma sala de atividades letivas, uma sala de atividades CAF e uma boa area exterior. Tendo
funcionado sempre em coabitacdo com o 1.° ciclo, a partir de 2020/2021 passou a funcionar
apenas como Jardim de Infincia com um grupo de alunos que tém como carateristica o

acolhimento de criancas de varias culturas e varias linguas.

OJardimde Infancia de Seide S. Miguel situa-se numa zona central da freguesia e esta instalado
no rés-do-chao de um edificio pertencente a Junta de Freguesia, adaptado para funcionar como
tal. E composto por duas salas de atividades, um gabinete, uma sala de atividades da
Componente de Apoio & Familia. Apesar de ter apenas um pequeno espaco exterior que
funciona como recreio, o edificio estd implementado em pleno Parque Camiliano, o que permite
o seu uso didrio para as atividades de exterior, dando-se primazia ao contacto com a natureza e
aos eventos ao ar livre como se exemplifica com o Parque Aventura, a cozinha de lama e uma

horta bioldgica. Atualmente estd com o ndmero maximo de criancas, dois grupos do Pré-

Escolar.
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OJardim de Infancia de Lagoa, situa-se na freguesia da Lagoa, com excelentes acessibilidades a
cidade de Vila Nova de Famalicdo, com a sua principal ligacio pela estrada nacional, Famalicao
- Santo Tirso. De construcdo recente e moderna, inaugurado em 2005, possui trés salas de
atividades, uma sala de apoio a realizacao de atividades, com menor dimensao, casas de banho,
um escritério e uma cantina com cozinha. Possui um 6timo espaco exterior, para recreio e
atividades ao ar livre, com excelente exposicdo solar. Num espaco contiguo ao Jardim de
Infancia estd implementada uma horta que é explorada pelas criancas e seus familiares, um
outro espaco que foi adotado como “floresta”, no ambito do projeto “Brincar na Natureza” e um

campo de jogos, vedado, aberto a comunidade local.

A Escola Basica de Avidos situa-se na freguesia de Avidos, com excelentes acessibilidades a
cidade de Vila Nova de Famalicdo, a qual dista a skm. A 29 de setembro de 2023 foi inaugurada
asua recuperacao e ampliacdo. Asobras realizadas tornaram este edificio muito funcional e de
exceléncia. Possui quatro salas de aula espacosas e bem equipadas, uma biblioteca, integrada
na RBE, uma sala de professores, cantina, um polivalente multifuncional, onde se realizam

diversas atividades e serve de apoio ao funcionamento do OTL, num horério de pontas. Possui,

também, um espaco para recreio coberto com uma grande dimensao, um campo de futebol,

com piso sintético, e muito espaco exterioramplo, no qual se encontram canteiros em terra, que

permitem o desenvolvimento de atividades de jardinagem.

AEscola Basica de Antas situa-se em Antas e tem capacidade para 8 turmas do1.°ciclo do ensino
basico, 3 grupos do pré-escolar e uma sala especifica para o apoio especializado em Centro de
Apoio & Aprendizagem. O edificio possui uma arquitetura moderna, com dois pisos. No piso
superior, encontram-se as trés salas da educacao pré-escolar, uma sala de atividades de apoio a
familia, quatro salas de aula para 01.° ciclo, uma sala de professores e uma biblioteca escolar,
integrada na RBE. No piso inferior existem quatro salas de aula para 01.° ciclo, a sala especifica
para atividades especializados do Centro de Apoio a Aprendizagem. O edificio conta com um
grande logradouro que inclui espacos cobertos e um campo de futebol. Atualmente estd com o
nlimero maximo de alunos, recebendo oito turmas de 1.° Ciclo, com trés turmas de cada ano, e

dois grupos do Pré-Escolar.

A Escola Bésica Lufs de Camodes situa-se no centro da cidade, no “pulmao” escolar da cidade,
perto da escola sede do agrupamento. Construido para acolher 01.° Ciclo do ensino basico e a
educacao pré-escolar, o edificio apresenta-se numa arquitetura preparada para receber a

tipologia para a qual foi criada: Centro Escolar. As instalacbes sio amplas e modernas,
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englobando catorze salas de atividades letivas, uma sala de atividades de animacdo e apoio a
familia para o Pré-Escolar, uma Biblioteca Escolar, integrada na RBE, uma sala de coordenacao
e reunido de professores, trés pequenos gabinetes de apoio e uma sala polivalente, com
acessibilidades diferenciadas, o que privilegia uma entrada e saida dos alunos organizada,
distribuida e cuidada. Como Centro Escolar, tem capacidade para acolher 12 turmas do 1.° Ciclo
e 2 grupos do Pré-Escolar. Atualmente estd com o nimero maximo de alunos, recebendo doze

turmas de 1.° Ciclo, com trés turmas de cada ano, e dois grupos do Pré-Escolar.

A Escola Basica Conde S. Cosme estd localizada no centro da cidade, num edificio “Plano
Centenario”, totalmente remodelado em 2018, tornando-se, assim, numa escola que alia o
tradicional com o moderno, com equipamento que responde aos desafios da educacdo atual. O
edificio tem oito salas de aulas, refeitério, biblioteca, integrada na RBE, e sala de professores.
Atualmente tem oito turmas, duas em cada ano de escolaridade do 1.° ciclo, 0 maximo da sua

capacidade.

A Escola Bésica de Landim situa-se na freguesia de Landim, numa escola do “Plano Centenario”,
com uma arquitetura tipica, com boas condicdes fisicas e instala¢des que foram remodeladas
ha poucos anos. Tem quatro salas de aula, uma sala de professores e o0 seu espaco circundante
exterior é bastante amplo e airoso, com um campo de jogos, um espaco dedicado a jogos
tradicionais e uma horta dinamizada pelos/as alunos/as que frequentam a escola. Esta escola,
seguindo uma tendéncia geral, tem sentido uma reducao do niimero de alunos matriculados,
que levou a nao constituicdo de turma do1.°ano de escolaridade, pelo que, atualmente, alberga

trés turmas.

A Escola Bésica de Seide, S. Miguel, situa-se na freguesia de Seide. E uma escola do “Plano
Centenario”, com uma arquitetura tipica, estando, neste momento, a decorrer estudo prévio
para a sua requalificacdo. A escola tem trés amplas salas, duas das quais funcionam como salas
de aula e uma outra como espaco de lazer onde existem computadores, uma peqguena
biblioteca e jogos para os alunos. Possuiainda duas salas de menores dimensées que funcionam
como salas de professores e de atendimento aos encarregados de educacdo. A escola usufrui

ainda de uma cantina onde os almocos para os alunos sao confecionados. O espaco exterior é

bastante amplo, com um campo de futebol, um campo de voleibol e um espaco destinado a
realizacdo dejogos tradicionais, no qual existem duas mesas para que os alunos possam realizar
jogos de tabuleiro. Tem ainda uma pequena horta com plantas aromaticas e com varias arvores,

no espaco circundante. Atualmente, frequentam a escola duas turmas em regime misto.
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A Escola Basica Jilio Brandao, situada na zona escolar da cidade, em espaco contiguo a Escola
Secundaria Camilo Castelo Branco, esté instalada num edificio que entrou em funcionamento,
no ano letivo de 1987/88, estando, neste momento, a decorrer a elaboracdo de projeto de
arquitetura para a sua requalificacdo. Conta com espacos de aula multifacetados, laboratérios,
oficinas de artes, “Casa do Aluno”, sala de jogos, campo sintético e horta pedagdgica. Para apoio .
as suas atividades conta, ainda, com espacos de trabalho colaborativo, uma biblioteca,
integrada na RBE, sala de estudo e uma sala de professores. Acolhe, atualmente, 22 turmas do
2.° Ciclo e 38 turmas do 3.° ciclo (as 13 turmas do 9.° ano, dada a proximidade existente,

frequentam a Escola Secundaria Camilo Castelo Branco).

A Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, escola sede do agrupamento, situa-se no centro da
cidade num espaco contiguo ao da Escola Bésica Jilio Branddo. Com instalacdes modernas e
bem equipadas, valorizadas no ambito da intervencdo da Parque Escolar, conta com espacos de
aula multifacetados, laboratérios varios, oficinas de artes e cozinha pedagogica, sala de estudo
Aprender+ (projetada para o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inovadores,
adaptada ao modelo pedagdgico do programa da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola, UAARE), estando em fase de implementacdo o Centro Tecnoldgico Especializado de
Informatica. Para apoio as suas atividades conta, ainda, com espacos de trabalho colaborativo,
uma biblioteca, integrada na RBE, e um auditério. Acolhe, atualmente, 55 turmas do ensino
secundario (Cientifico-Humanfsticos e Cursos Profissionais) e 5 turmas de Portugués Lingua de
Acolhimento (PLA). Sendo contigua a Escola Basica Jdlio Brandao, acolhe, ainda, todas a turmas

do 9.°ano, 13 turmas.
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Evolucdo do nimero de alunos

O AECCB tem sido a escolha de um nimero crescente de familias, com destaque para o ensino

secundario (ES), como se pode constatar no grafico seguinte.

Evolugao dos alunos por ciclo
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Grafico1: Evolucdo do nimero de alunos por ciclo de escolaridade.

Na andlise da evolucdo da frequéncia do agrupamento, verifica-se que ha constancia ao nivel do
pré-escolar, do 1° ciclo e do ensino profissional, sobretudo devido a estabilidade da oferta de
salas e de cursos, respetivamente. No ensino basico tem-se verificado decréscimos ligeiros no
2.% e 3° ciclos, coincidentes com opcdes gestionarias de ocupacdo dos espacos. Ja no que diz
respeito ao ensino secundario e a oferta de Portugués Lingua de Acolhimento! (PLA), a

frequéncia tem continuado a aumentar nos Gltimos anos.

Realca-se que as percentagens de certificacdo dos formandos de PLA tém aumentado, sendo de

70% em 2020/2021, de 76% em 2021/2022 e de 85% em 2022/2023.

I Nesta modalidade as turmas vao sendo constituidas ao longo do ano letivo.
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Conclui-se que a evolucdo tem sido no sentido da manutencio ou ascendente, mantendo-se

varias escolas no maximo da sua capacidade.
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Grafico3: Evolucao do niimero de alunos oriundos do estrangeiro, por nivel de ensino
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Quanto a prevaléncia de alunos oriundos do estrangeiro, verificou-se um aumento constante,
observando-se a tendéncia em todos os ciclos. No ano letivo 2023/2024, 7% dos alunos que
frequentam o Agrupamento sdo oriundos do estrangeiro, representando um aumento de 3,6%

face a 2020/2021.

Proveniéncia de alunos estrangeiros 2023/2024

\\u
m\\\\\\

Grafico 4 Proveniéncia dos alunos estrangeiros, por pais

Destes, a maioria fala a lingua Portuguesa, salvaguardando-se diferencas inerentes aos
respetivos contextos linguisticos. Assinala-se que 72% sao provenientes do Brasil e 6% de

Angola.

Recursos humanos

O corpo docente é estavel e é constituido, no ano letivo 2023/2024, por 416 professores, sendo
que os professores de quadro assumem o predominio com 84%. Do total de docentes, hd um
nlmero relevante com mestrado, 16% e 6 docentes com doutoramento.

Quanto ao pessoal ndo docente, este integra, de momento, 104 assistentes operacionais,1s
assistentes técnicos e 6 técnicos superiores (4 psiclogas, 1terapeuta da fala, 1 técnica de acao
social). Acrescem recursos técnicos especializados temporarios e a tempo parcial: psicéloga (18
horas para o PDPSC), animadora sociocultural (18 horas para o PDPSC), terapeuta da fala (12

horas), terapeuta ocupacional (12 horas) e fisioterapeuta (8 horas).
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Acio Social Escolar

Dos alunos gue frequentam o AECCB tem havido um nlimero crescente que se encontram
abrangidos pela Acdo Social Escolar, nomeadamente no que concerne ao Escaldo C. Destaca-se
0 aumento ocorrido no ano letivo de 2022/2023 no escaldo A, nomeadamente no 3.° ciclo do

Ensino Basico e no Ensino Secundario.
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Grafico 6: Percentagem de alunos apoiados pela Agido Social Escolat, por ano letivo e escaldo

A percentagem de alunos abrangidos pelo escalao A diminuiu 4 pontos percentuais no ano letivo
2023/2024, depois de dois anos em crescimento, e a do escaldo B, mais estavel, diminuiu um ponto
percentual. Ja no que diz respeito ao escaldo C verifica-se um aumento de 4 pontos percentuais no ano
letivo 2023/2024. O AECCB tem 28% dos alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar, abaixo da média

Nacional.
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Capitulo 11
COMO NOS ORGANIZAMOS

Estrutura organizacional e funcional contruida/Servicos

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3.°e 4.° do Decreto-Lei n.°137/2012, 0 AECCB, regula-se de acordo com a

seguinte estrutura.
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Oferta formativa

No AECCB estdo disponiveis diferentes op¢es educativas e formativas, como se pode perceber
na figura seguinte:

OFERTA FORMATIVA AT

OFERTA FORMATIVA DO AECCB

Ensino Articulado
Educacdo da Masica, Danga Educacéio
Pré-Escolar e Teatro de Adultos

Cursos Cientificos
Humanisticos .\iursos Profissionais

10.° Ano

10.* Ano (Qualifica
1.2 Ano 1.2 Ano 3° Ciclo secunddrio ﬂortugué_s Lingua
de Acolhimento
[ s°ciclo J------ : — ' —
@\,\ 12° Ano 120 Ano Secundério

¢

Figura 2: Oferta Educativa do AECCB.
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Relagbes Institucionais / Parcerias com o meio

O AECCB tem como parceiro privilegiado o Municipio de Vila Nova de Famalicdo, fruto de um
relacionamento que tem sido alicercado ao longo dos anos numa légica de interesse comum,
com a partilha de objetivos que visam a melhoria do servico educativo prestado aos
famalicenses e a todos que escolham as suas escolas para desenvolverem as suas competéncias.
Como corolario deste relacionamento, é de realcar o trabalho desenvolvido ao nivel da Rede
Local de Educacio, assim como o Contrato Interadministrativo de Delegacdao de Competéncias,
a0 abrigo do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacdo atual, a partir do qual se
pretende que o processo de decisio esteja mais proximo dos potenciais interessados,
nomeadamente os alunos que frequentam o AECCB. Acresce que as competéncias préprias do
Presidente da Camara Municipal podem ser objeto de delegacido nos érgdos de direcao,
administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, conforme

disposto no n.° 3, do artigo 44.°, do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacio

atual, o que foi efetuado, através de contrato interadministrativo de delegacio de

competéncias, aprovado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicdo, no qual sdo delegadas competéncias no Diretor do AECCB. O AECCB

favorece a interacao com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade de:

Colaborar com instituicbes do ensino superior, no que concerne a formacdo de professores e

psicélogos e ao desenvolvimento de projetos de inovacdo educacional;
Promover a qualidade das aprendizagens;
Promover a sua abertura ao meio exterior;

Cooperar no desenvolvimento de projetos, no dmbito da formacio de pessoal docente, ndo

docente e discente;
Implementar a Formacdo em Contexto de Trabalho dos alunos dos Cursos Profissionais;

Facilitar a insercdo dos alunos dos Cursos Profissionais e Educacdo Especial no mercado de

trabalho;
Promover o sucesso das aprendizagens;

Promover a cultura, o conhecimento informal e a construcio da cidadania.
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vindo a ser estabelecidas parcerias neste ambito, sendo de destacar:

Parcerias

Ambito

Formas de concretizacao

Universidade.do Minho

Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da
Educacao da
Universidade do Porto,
Centro de Investigacdo e
Intervencao Educativas
(CIE).

Universidade do Porto.

Universidade do Algarve.

A Escola de Ciéncias da
Universidade do Minho

Centro Ciéncia Viva de
Braga

Escola Superior de Sadde
do Politécnico do Porto

Centro de Formacao
Associacao de Escolas
(CFAE)

Projetos/Estagios

Avaliacdo das Escolas.
Observacdo de aulas entre
pares.

Aprendizagem autorregulada
de alunos de ES

Centro Funcional da Reitoria
de Museus, Museu de Histéria
Natural e da Ciéncia, Galeria
da Biodiversidade — Centro de
Ciéncia Viva.

Praticas pedagdgicas
inovadoras facilitadoras de
aprendizagens.

Rede Nacional de Clubes
Ciéncia Viva

Rede Nacional de Clubes
Ciéncia Viva

Estagios/Educacao Clinica
Projetos/Dissertacao de
Mestrados

Formacao continua de
Docentes.

Formacido de Pessoal nao
Docente.

Semindrios tematicos.

28

Acompanhamento

Desenvolvimento de projetos de investigacao
e atividades de consultoria e avaliacao;
formacao acreditada; colaboracdo na
organizacdo de coléquios, seminarios e outros
eventos de divulgacao cientifica.

Cooperacao para o desenvolvimento no
ambito da iniciativa Clubes Ciéncia Viva na
Escola.

Disponibilizacdo da plataforma Milage
Aprender+.
Formacao continua.

Promocao do Ensino Experimental das
Ciéncias e das técnicas;
Disponibilizacdo de equipamentos e/ou
espacos para a realizacdo de atividades
relacionadas com a Ciéncia;

Articulacao de recursos humanos para
dinamizacao de atividades

Cooperacido e colaboracao em atividades de
promocao e divulgacao da cultura cientificae
tecnolégica.

Acompanhamento e apoio aos estagidrios de
terapia da fala.

Organizacdo de acbes de formacao.
Colaboracdo com o Agrupamento na
organizacdo de conferéncias, seminarios,
encontros e workshops.
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(sede na Escola
Secundaria Camilo
Castelo Branco).

Fscolas e/ou entidades
de educacdo e formacio
(AE D. Maria Il; AED.
Sancho I; AE Ribeirdo:
CFAE; Escola Profissional
CIOR; CITEVE)

Instituicdes do Ensino
Superior (Universidade
Lusfada, Instituto
Superior de Engenharia
do Porto, Instituto
Politécnico do Cavado e
Ave, CESPU, Instituto
Politécnico de Braganca,
Instituto Politécnico de
Viana do Castelo

Empresas e outras
entidades empregador
(Bonus Podio;
BuildCode; Filitel;
Expressdo singular;
Raciocinio;
Rapido/Multioffice;
NETCOM)

Administracao local e
regional (CIM do Ave;
Camara Municipal de
Vila Nova de Famalicdo;
Uniao das Freguesias de
Calendario e Vila Nova
de Famalicao; Unido das
Freguesias de Antas e
Abade de Vermoim).
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Centro Tecnolégico
Especializado de Informatica

Centro Tecnolégico
Especializado de Informatica

Centro Tecnolégico
Especializado de Informatica

Centro Tecnolégico
Especializado de Informética
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Definicao articulada da oferta formativa
proposta de forma a evitar redundancias.
Definicao articulada de uma estratégia de
orientacao escolar e profissional.
Formacao continua de
professores/formadores, fomentando o
trabalho colaborativo entre formadores da
componente tecnolégica.

Partilha de equipamentos e/ou instalacoes.

Encaminhamento de alunos que concluem
cursos profissionais para ofertas de ambito
superior em areas afins (perspetiva de
prosseguimento de estudos).

Definicdo articulada de uma estratégia de
orientacdo escolar e profissional.
Formacao continua de
professores/formadores, fomentando o
trabalho colaborativo entre formadores da
componente tecnolégica.

Partilha de equipamentos e/ou instalacdes.

Realizacao de visitas dos alunos as empresas
e/ou entidades empregadoras com o objetivo
de dar a conhecer as profissoes e atividades af
desenvolvidas.

Definicao articulada de uma estratégia de
orientacao escolar e profissional.

Formacao continua de
professores/formadores, fomentando a
partilha de formadores da componente
tecnolégica.

Partilha de equipamentos e instalagoes.

Definicdo articulada de uma estratégia de
orientacao escolar e profissional (exemplo:
estratégias de captacao de formandos).
Divulgacdo do CTE.

Estabelecimento de uma rede de transportes
que sustente a deslocacdo dos alunos de e
para o estabelecimento de ensino, a partir dos
seus pontos de residéncia.

Formacao continua de
professores/formadores.

Manutencdo de espagos e/ou equipamentos.
Investimento para o upgrade tecnolégico.



CITEVE—Centro
Tecnolégico das
Inddstrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal

Centro de Salde.

Empresas.

ISMAI e Universidade
Catdlica.

Centro de Cultura
Musical

ArtEduca.

An-Danca.

Aumento das competéncias
dos(as) de jovens e adultos(as)
no contexto profissional
Promocao da certificacao de
jovens e adultos(as) de forma
flexivel e adaptada as suas
necessidades e
disponibilidades

Satde Escolar.

PASSE: 4reas de educacao
alimentar, satide mental,
satide oral e atividade fisica.

Insercdo profissional.
Estagios em contexto de
trabalho.

Estagios curriculares do
Mestrado em Psicologia.

Ensino Articulado — Curso
Basico e Secundario de
Mdsica.

Ensino Articulado — Curso
Basico e Secundario de
Mdsica.

Ensino Articulado — Curso
Basico de Danca
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Disponibilizacdo de residéncias de

estudantes.

Promocdo da divulgacdo de acoes de
formacao de ambas as Entidades;
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Definicao de mecanismos de articulacdo entre
as formacbes modulares desenvolvidas e
outras modalidades de formacao, sempre que
se revele oportuno e adequado;

Cedéncia mutua de espacos para o
desenvolvimento de atividades formativas
e/ou outros espacos para o desenvolvimento
de atividades relacionadas com a formacao,
mediante consulta e aprovacao de

disponibilidade;

Desenvolvimento, no ambito das suas
competéncias, acoes que promovam a
aprendizagem de Portugués como lingua de

acolhimento;

Promocao da transferéncia de conhecimentos,
possibilitando a participacdo dos(as)
formandos(as)/alunos(as), em conferéncias,
coléquios, semanas tematicas, visitas de
estudo e demais iniciativas afins, tendo em
vista a orientacdo escolar e a insercao

profissional.

Visitas do pessoal médico e de enfermagem.
Palestras abertas a comunidade.

Aplicacao do Programa de alimentacao
saudavel em salde escolar.

Acolhimento dos formandos dos cursos
Profissionais e Educacao Especial, para o
desenvolvimento de atividades em contexto

de trabalho.

Orientacao e apoio aos estagiarios.

Constituicao de turma propria.
Elaboracdo de horario articulado.
Articulacao pedagdgica e da avaliacdo dos

alunos.

Colaboracao no desenvolvimento do PAA.

Constituicdo de turma propria.
Elaboracdo de horario articulado.
Articulacdo pedagédgica e da avaliacdo dos

alunos.

Colaboracdo no desenvolvimento do PAA.

Constituicao de turma propria.
Elaboracdo de horario articulado.
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Academia
Contemporanea do
Espetaculo, Escola
Profissional

Clubes Desportivos
(An-Danca,
Conservatério de Danca
de VNF; Academia
Gindanca; Apolo
Famalicdo; Artis -
Academia de Bailado de
VNF; Associacao
Ciclismo NRV;
Associacdo Desportiva de
Wushu Jing-She;
Associacao Figueiredo’s
Runner’s and Friends;
Associacdo Papa Léguas
de Famalicao; Clube de
Cultura e Desporto de
Ribeirdo; Clube de Rugby
de Famalicdo;
Famalicense Atlético
Clube; Futebol Clube de
Famalicdo; Futebol Clube
do Porto; Grupo
Desportivo de Natacdo
de VNF; Rio Ave Futebol
Clube; Sporting Clube de
Braga; Vitéria Sport
Clube.

Faculdade de Desporto
da Universidade do
Porto.

Ave Cooperativa de
Intervencao Psicossocial
(ACIP).

Famalicgo Inclusivo.

Atividades relacionadas com a
danca-Concessao de
condicoes especiais de
frequéncia para alunos,
pessoal docente e ndo
docente.

Ensino Articulado — Curso
Basico de Teatro

Unidade de Apoio ao Alto
Rendimento na Escola
(UAARE) - conciliacdo da
atividade escolarcom a
pratica desportiva de
alunos/atletas do ensino
bésico e secundario
enquadrados, no regime de
alto rendimento, selecbes
nacionais ou de elevado
potencial desportivo.

Formacao Inicial Em Ensino de
Educacdo Fisica—Orientacaoe
apoio nos estagios.

Apoio terapéutico e avaliacao.
Biopsicossocial.

Manter a resposta a alunos
com medidas de suporte a
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Articulacao pedagdgica e da avaliacao dos
alunos.

Colaboracdo no desenvolvimento do PAA.
Concessao de condicoes especiais de
frequéncia para alunos, pessoal docente e ndo
docente.

Constituicio de turma propria.
Elaboracio de horario articulado.
Articulacdo pedagédgica e da avaliacdo dos
alunos.

Colaboracdo no desenvolvimento do PAA.

Compromisso de conciliagio na carreira dupla
(artigo 6.° da Portaria n. °275/2019, de 27 de
agosto)

Realizacio da pratica pedagdgica
supervisionada por estudantes da FADEUP no
AECCB.

Acompanhamento direto em todas as
modalidades.

Frequéncia dos alunos ao longo das
interrupcoes letivas.



PASEC (Plataforma de
Acdo Socioeducativa e
Cultural).

Mais Vale Prevenir.

Biblioteca
Municipal/SABE

Fundacdo Cupertino de
Miranda

Centro de Estudos
Camilianos.

Arguivo Municipal
Alberto Sampaio

Centro Artistico
Casa ao Lado.

aprendizagem e d inclusao
adicionais duranteas
interrupcoes letivas.

Da-me o teu plano de
combate.

Clube Aventura e Clube
Europa.

Circo Prevenir.
“Eu e os Outros”.
“Mais familias - Mais Jovem”.

Atividades de construcao da
cidadania, de articulacdo com
o curriculo e de
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e dainformacao, tecnoldgicae
digital.

Atividades de construcio da
cidadania, de articulagdo com
ocurriculoede
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e da informacio, tecnoldgica e
digital.

Atividades de construcao da
cidadania, de articulacdo com
o curriculo e de
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e dainformacao, tecnologicae
digital.

Atividades de construcao da
cidadania, de articulacdo com
ocurriculoede
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e da informacdo, tecnolégica e
digital.

Atividades de construcao da
cidadania, de articulacdo com
o curriculoe de
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
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Dinamizacao de atividades relacionadas com
aintervencao social, empreendedorismo e
desenvolvimento de competéncias
emocionais dos alunos, alicercadas em
metodologias participativas.

Acompanhamento Psicossocial a adolescentes
e familias em contexto escolar.

Atividades educativo-culturais/lddico-
pedagdgico.

Implementacdo do Programa de treino de
competéncias psicossociais.

Treino de competéncias Parentais

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

4

Rede de Museus
Municipais

Orgdos de comunicagao
social locais

Associacdo de
Portuguesa de Etica
E Filosofia Prética

e dainformacao, tecnoldgicae
digital.

Atividades de construcio da
cidadania, de articulacdo com
ocurriculoede
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e dainformacao, tecnolégicae
digital.

Atividades de construcao da
cidadania, de articulacdo com
o curriculo e de
desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e dainformacao, tecnoldgica e
digital.

Intercimbio de experiéncias e
praticas pedagdgicas
facilitadoras de

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Apoio ao desenvolvimento de atividades da
BE;

Formacao de leitores e dos assistentes
operacionais.

Disponibilizacdo novos recursos didaticos.
Formacao.

aprendizagens.

Centro de Recursos para a Inclusao

Para além das parcerias enunciadas, é de salientar o Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) da
ACIP. E um servico especializado no concelho de Vila Nova de Famalicdo, acreditado pelo
Ministério da Educacio, que apoia e intensifica a capacidade de todos os agrupamentos de
escolas na promocao do sucesso educativo de todos os alunos. A equipa técnica é constituida
por Psicélogo, Terapeuta da Fala e Terapeuta Ocupacional, que se distribuem de forma
igualitaria pelos sete Agrupamentos de Escolas do Concelho. O CRI tem como objetivos:
Promover a educacao inclusiva; Atuar em parceria com as escolas; Desenvolver estratégias
facilitadoras no processo de inclusdo das criancas e jovens; Trabalhar e desenvolver as
expectativas e necessidades dos alunos e suas familias relativamente ao seu sucesso pessoal,
escolar e social; Contribuir para uma melhoria efetiva da qualidade de vida das criancas e jovens.
Mediante estas linhas de acdo, o AECCB apresentou o seu plano de a¢do (ndo realista com as

reais necessidades do AECCB) correspondendo a carga horaria apresentada para o AECCB:

Terapia da Fala, 8 horas; Terapia Ocupacional, 4 horas; e Psicologia, 8 horas.
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Centro de Formagao Associacao de Escolas de Vila Nova de Famalicao

O Centro de Formacado Associacao de Escolas de VNF esta fixado na escola sede deste AECCB. A
sua acao centra-se na area da formacado continua do pessoal docente e nao docente.

Estando ao servico de um vasto nimero de profissionais, procura que estes estejam num
processo constante de inovacdo e de mudanca, acompanhando, deste modo, toda a evolucio
cientifica, didatica e pedagdgica, bem como todo o processo inerente a aprendizagem, de

acordo com as novas exigéncias do Sistema Educativo e da prépria Sociedade.

Rede de Bibliotecas Escolares

O Programa Rede de Bibliotecas Escolares é um organismo do Ministério da Educacdo que tem
como objetivo instalar e desenvolver bibliotecas em escolas publicas de todos os niveis de
ensino, proporcionando aos utilizadores os recursos e as aprendizagens necessarios a leitura, ao
acesso, uso e producao da informacdo e conhecimento, em suporte analégico, eletrénico e

digital. Atualmente, o AECCB tem seis bibliotecas integradas na RBE.
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Capitulo 11T
DE ONDE PARTIMOS

Avaliacio interna/externa

1° CEB, 2° CEB, 3° CEB e Secundario

A fim de determinarmos a evolucio ou mesmo a consolidacdo dos resultados do
sucesso/insucesso, € de todo pertinente uma focagem nos resultados finais, relativos ao triénio

2020/2023, tendo como referéncia os dados a seguir apresentados:

36

220
(2O
o=
000




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

V'
RESULTADOS INTERNOS
Taxas de transicdo - EB e ES2
100,0 - 94;
75,0
50,0
25,0 -
29 Ano 39 Ano 49 Ano 59 Ano 62 Ano 79 Ano 82 Ano 92 Ano
% de Transicdes e % de TransigBes C/ SUCESSO PERFEITO % de TransicBes C/ SUCESSO IMPERFEITO
Grafico 7: Taxas de transicdo interligadas com as transicoes com sucesso perfeito e imperfeito
(Ensino Basico).
do Ensino Basico
1000 98,5 97,6 96,1 98,9 99,0 99,5 0 o 514 o
75,0 +——
50,0 +——
250 +——
0,0
2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021722 2022/23 2020721 2021/22 2022/23
102 Ano 112 Ano 122 Ano

. % de TransigOes e % de TransigOes C/ SUCESSO PERFEITO st % de Transicdes C/ SUCESSO IMPERFEITO

Gréfico 8: Taxas de transicao interligadas com as transicdes com sucesso perfeito e imperfeito

(Ensino Secundario).

> Dados disponibilizados através do Relatério de autoavaliacdo do agrupamento.
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Quando se observam as taxas de transicdo dos alunos do Agrupamento, verifica-se que a
oscilagdo apresentada é muito ligeira, sendo mais notéria quando se analisam as percentagens

de transicao com sucesso perfeito.

INDICADOR DE EQUIDADE

Conclusio no tempo esperado’

2021/22

2020121

2019120

I 1guncs do agrupamento
150 Alunos do pais com um peril socioecandmico semelhante

Gréfico 9: Alunos do AECCB que concluem o 1° Ciclo em quatro anos.

96%
2021122 B9%
93%
2020021
2019/20 ke

88%

I 2 junos com apoio ASE do agrupamento
I junos do paiz com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Grafico10: Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o1.° cicloem

quatro anos.

3 Dados recebidos na plataforma infoescolas.
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2021122
a7
200021 kS
a7,
201920 ik
I iunos do agrupamento
[ 4iuncs do pais que finham um perfil semehante antes do 2° ciclo
Grafico11: Alunos do AECCB que concluem 0 2.° ciclo em dois anos.
100%
2021/22
95%
94%
2020021
95%
92%
201920
94%
I 2lunos com apoio ASE do agrupamento
I 2junos do pars com perfil semelhante e que frequeniavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhanie
Grafico12: Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 2.°cicloem
dois anos.
92%
2021722 -
92%
202021 -
94%
2019720 -
B 2iunos do agrupamento

Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3 ° ciclo

Gréfico13: Alunos do AECCB que concluem 0 3.° ciclo em trés anos.
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90%
2021/22
89%
83% .
2020421
88%
2019/20 S

80%

I ~junos com apoio ASE do agrupamento
I 2juncs do paiz com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Gréfico14: Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem 03.° cicloem

trés anos.

2021722 e

2020721 L

2018/20 R

I ~junos do agrupamento
[ Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do secundario

Gréfico1s: Alunos do AECCB que concluem o Ensino Secundario Cientifico-Humanistico em trés anos.

92%
2021/22 1%
83%
2020021 38%
89%
2019720
80%

I ~junos com apoio ASE do agrupamento
B ~junos do pais com perfil semelhante & que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Grafico 16: Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o Ensino

Secundério Cientifico-Humanistico em trés anos.
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2021722

2020721

2019720

I 2lunos do agrupamento
[ alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do secundario

Gréfico17: Alunos do AECCB que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos.

97%
2021/22
75%
90%
2020121 7%
91%
201920 2%

I +lunos com apoio ASE do agrupamento
I 2junos do pais com perfil semelhante & que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE zemelhante

Grafico 18: Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o ensino

profissional em trés anos.

O indicador conclusio no tempo esperado evidencia as praticas do agrupamento, no
acompanhamento e melhoria dos resultados dos alunos, nomeadamente, de contexto

socioecondmico diferenciado e de meios vulneraveis.

No 1.° ciclo, a conclusao no tempo esperado, é superior 2 média nacional para alunos do pafs
com um perfil semelhante, em todos os anos do triénio em andlise, sendo, também, superior,

no que concerne aos alunos com apoio ASE (2019/2022).

No 2.°ciclo, a conclusio no tempo esperado, estd em linha, ligeiramente inferior, no ano letivo
2021/2022, com a média nacional para alunos do pafs com um perfil semelhante, o que,
também, acontece com os alunos com apoio ASE, a exce¢do do ano letivo 2021/2022, onde a

percentagem atingiu o valor maximo, 100%.
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No 3.°ciclo, a conclusdo no tempo esperado é ligeiramente inferior, nos anos letivos 2020/2021
e 2021/2022, (dois pontos percentuais), quando comparado com a média nacional para alunos
do pafs com um nivel semelhante). No que diz respeito aos alunos com apoio ASE, 3 excecdo do

ano 2020/2021, a percentagem é superior média nacional. .

No que concerne ao Ensino Secundario, no Cientifico-Humanfstico a conclusao no tempo
esperado dos alunos da escola é superior 3 média nacional para alunos do pais com um nivel
semelhante (triénio 2019/2022). No que diz respeito aos alunos com apoio ASE, & excecdo do

ano 2020/2021, a percentagem é superior a média nacional.

No ensino profissional, a percentagem de alunos que o concluem em trés anos ou menos, assim
como os alunos com apoio ASE, é bastante superior a média nacional para alunos do pais com

um nivel semelhante (triénio 2019/2022).

Inser¢do académica e profissional dos alunos

rotal - [ <2
202012023 [ o
20152022 | s:

20152021 [ -

Gréfico 19: Cursos Profissionais - % de alunos que estdo empregados ou prosseguiram estudos

nos seis meses seguintes ao fim do respetivo curso.
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88
52 = 51
I I |

Foram Colocados na 1.2 fase Colocados na 1.2 opgao

4

W 2021 m2022 m2023 ®ETriénio

Gréfico 20: Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (%).

Os alunos do AECCB que frequentaram o Ensino Profissional encontram-se maioritariamente
inseridos ou no mercado de trabalho ou a prosseguir estudos. Dos que frequentaram o ensino
Cientifico-humanistico, mais de 80% foram colocados no Ensino Superior. Estes resultados tém

sido consistentes ao longo dos tltimos anos de escolaridade analisados.

RESULTADOS EXTERNQOS

Provas Finais de Ciclo - 9.° Ano*

100,0 A

750 { 64,5 66,5 62,7

60,0 56,7 55,0 61,0 " 55,0 51,3 196

50,0 - 45,0 ©~ 43,0
25,0 A

0,0 -

2018/19 2021/22 2022/23 2019/20 2021/22 2022/23
POR MAT

m AECCB NACIONAL

Grafico 21: Médias das provas finais do 9.° ano de escolaridade.

+Dados disponibilizados através do Relatério de autoavaliagio do AECCB.
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Grafico 22: Médias dos exames nacionais 1.2 fase —11.° ano.
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Grafico 23: Médias dos exames nacionais 1.2 fase —12.° ano.

HIST A

Quanto aos resultados externos, e analisando-se os dados disponiveis, verifica-se que no biénio

2021/2023, nas provas finais nacionais do 9.° ano, Portugués e Matematica, as taxas de sucesso

e as médias sdo sempre superiores as médias nacionais.

Quanto aos exames finais nacionais do ensino secundario, no biénio 2020/2023, nas diferentes

disciplinas, as médias sdo sempre superiores as médias nacionais, em 79% das provas

realizadas.

s Dados disponibilizados através do Relatério de autoavaliacio do AECCB.
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Diagnéstico

Ap0s caraterizagdo socioeducativa, andlise documental, levantamento e andlise de contelido
das opinides/sugestoes dos atores educativos, emerge destas acdes um agregado de
potencialidades que importa reforcar e manter, assim como de problemas/obstaculos que é
necessario ultrapassar para melhorar a acdo do AECCB. O diagndstico apresentado devera ser

entendido como ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.
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Pontos fortes / reforgar a continuidade

Dominio

AUTOAVALIACAO

Critérios

Organizagaoe

sustentabilidade da AA

Planeamento

estratégico da AA

Consisténcia das

praticas de AA

Impacto das praticas de

AA

Indicadores

Autoavaliacido (AA) permanente do sucesso académico.
Representatividade da comunidade educativa na autoavaliacio
Articulacdo das praticas avaliativas.

Renovacao de Selo de Certificacdo Quadro de Referéncia Europeu de

Garantia da Qualidade Para o Ensino e Formacao Profissional (EQAVET).

Praticas sistematizadas de utilizacdo de dispositivos de autorreflexdo e

AA, suportadas por um referencial claro e instrumentos precisos.

Habitos de autoavaliacdo capazes de diagnosticar e questionar,

propondo mudancas de melhoria do servico educativo.

Resultados da avaliacdo externa superiores a média nacional.
Consisténcia dos resultados positivos da avaliacdo interna e externa.
Partilha/divulgacao de praticas promotoras do sucesso.

Coeréncia entre os documentos estruturantes

Estratégias organizacionais promotoras do sucesso.
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LIDERANCA E GESTAO

Critérios

Visdo estratégica
orientada paraa
qualidade das

aprendizagens

Documentos

orientadores da escola

Mobilizacdo da

comunidade educativa

Desenvolvimento de

projetos parcerias

e solugdes que
promovam a qualidade

das aprendizagens

Praticas de gestioe
organizagao das

criancas e dos alunos

Ambiente escolar

Indicadores
Definicao clara da visao que sustenta a acao da escola.
Envolvimento da comunidade escolar nas tomadas de decis3o.

Boa dindmica na projecao daimagem do AECCB aos niveis local, regional,

nacional e internacional.

Documentos orientadores do agrupamento construidos de forma
partilhada e refletida por toda a comunidade escolar, em articulacdo com
a Carta Educativa de VNF (Educa 20.30, 3.* Geracdo), Plano Estratégico

Educativo Municipal e Plano Escola+.

Mecanismos de avaliacdo das atividades por parte do plblico-alvo

(alunos).

Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e EE.

Qualidade nas parcerias do agrupamento, com efeitos na melhoria das

condicGes da prestacao do servico educativo.

Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solucdes inovadoras.

Envolvimento dos alunos na vida da escola.

Espacos suficientes e bem apetrechados para os alunos potenciarem os
seus tempos livres (ex: biblioteca, sala de estudo/ sala de estudo

Aprender+/, sala do aluno), em algumas escolas do AECCB.
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Relacdo positiva entre Pais e EE e Diretores de Turma/Professores Titulares

de Turma/Educadores Titulares de Grupo.
Multiplicidade de projetos nacionais e internacionais.
Escola segura.

Praticas ambientalmente sustentaveis.

Corpo docente estavel.

Organizagio, afetaio e Corpo docente especializado ao nivel do p6s-graduado nos diferentes

formagdo dos recursos dominios.

humanos Aposta anual na formagao continua em servico.

Diversidade dos recursos técnicos especializados.

Instalacoes e equipamentos de qualidade nas escolas intervencionadas,

Oisile que sao potenciadas em prol do AECCB.

e afetacio

dos recursos materiais Criacdo do Centro Tecnolégico Especializado de Informatica.
Forte aposta nas ferramentas digitais.

Aposta na dinamizacao de sessoes informativas sobre as problematicas e
assuntos considerados prioritarios.

Comunicacao interna e . _ R
Mecanismos de comunicacao institucional para todos os recursos

externa
humanos do AECCB.

Cestao eletrénica dos processos pedagdgicos.

48



4

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

Dominio

Gestdo do Plano Anual de Atividades (PAA) com divulgacdo interna e

externa.

Publicacdo semestral da revista do agrupamento com adesio da

comunidade educativa

Realizacdo de momentos de divulgacao/partilha de praticas pedagogicas
com impacto na melhoria dos resultados académicos e sociais - “Jornadas

Pedagbgicas.”

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Critérios

Desenvolvimento
pessoal e emocional
das criancas e dos

alunos

Apoio ao bem-estar das

criancas e dos alunos

Oferta

educativa

Indicadores

Adaptacao do processo de ensino e de aprendizagem a diversidade de

alunos.
Recursos especificos (humanos, organizacionais e externos) mobilizados.

Diversidade de intervencbes de desenvolvimento socio emocional dos

alunos.

Dinamizacido de projetos potenciadores do bem-estar emocional e

relacional.

Intervencao Multinivel

Dinamizacdo de sessdes de formacao em temas relevantes.
Intervencao vocacional desenvolvida em articulacdo com a Rede Local.

Oferta formativa diversificada face as necessidades da comunidade e aos
interesses dos alunos, articulada em sede da rede de educacao e formacao

do concelho.

Agrupamento integrado da Rede Nacional de Escolas UAARE.
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Inovagao curriculare

pedagdgica

Articulagio curricular

Estratégias de ensino

aprendizagem

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Existéncia do Ensino Articulado da Mdsica, da Danca e do Teatro.

Nos cursos cientifico-humanisticos, de acordo com o artigo 16.° do DL
55/2018, adocao de um percurso formativo através da permuta de

disciplinas.
Desenvolvimento de mdltiplos projetos e clubes.
Elevada oferta de modalidades desportivas no ambito do desporto escolar.

Bibliotecas escolares (BE) equipadas para o reforco do processo educativo,

integradas na RBE.

Investimento em formacao europeia, multicultural e multilingue.
Integracao do Plano Nacional de Artes.

Desenvolvimento de Projetos de Promocao do Sucesso Escolar.
Cultura de dinamizacdo de praticas pedagdgicas diversificadas.

Existéncia de equipas de trabalho cooperativo e colaborativo entre

docentes.
Existéncia do Nucleo de Acompanhamento dos Cursos Profissionais.

Estruturacdo e articulacao do trabalho realizado no 4mbito dos conselhos de

turma e reunioes de departamento/subdepartamento.
Consisténcia da Estratégia de Educacdo Para a Cidadania na Escola.
Dinamica nas atividades de enriquecimento curricular.

Existéncia de projetos que favorecem as praticas de sequencialidade entre

os niveis de educacao e ensino.
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orientadas para o

SUCESSO

Promocdo da equidade
e inclusdo de todas as
criancas e de todos os

alunos

Avaliacio para

e dasaprendizagens

Recursos Educativos

Forte dinamica da equipa educativa da biblioteca escolar na promogao e

organizacdo de atividades de indole diversa.

Implementacado de Critérios de Avaliacio do Agrupamento, baseados no
PASEO e nas Aprendizagens Essenciais, comuns a todos os niveis de ensino

do AECCB e de acordo com os DL. 54 e 55/2018.
Elaboracdo de matrizes comuns para os processos de recolha de informacao.

Mecanismos de supervisdo e acompanhamento colaborativo da pratica

letiva, em contexto de sala de aula (OPMUSA).

Incremento das atividades experimentais e de projeto, nomeadamente pela

participacdo em iniciativas de Ambito nacional e internacional.
Implementacdo de uma cultura inclusiva.
Promocao da Filosofia para Criangas ao nivel do 5.°ano.

Dinamizacdo do apoio tutorial especifico, tutorias e mentoria de pares.

Concretizacao de metodologias especificas, em Portugués e Matematica,

em turmas do1°, 2° e 3° ciclos (Turma+, Coadjuvacao/Apoios Educativos).

Papel da EMAEI no processo de transi¢ao dos alunos e no apoio prestado aos

alunos de acordo com as suas necessidades individuais.

Critérios de Avaliacdo do AECCB, com as linhas orientadoras da avaliacio

para e das aprendizagens.

Existéncia de plataformas digitais de apoio a aprendizagem e de interacao

com professores-professores; alunos-professores e Escola-EE.

Centro de Apoio a Aprendizagem como estrutura de apoio dindmica, plural
e agregadora dos recursos humanos e materiais, de saberes e competéncias

existentes na escola.

Acessibilidade ao Programa de Educacdo Parental.
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Envolvimento das

familias na vida escolar

Mecanismos de

autorregulagio

Mecanismos de
regulacdo por pares e

trabalho colaborativo

Mecanismos de
regulacio pelas

liderancas

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Participacao dos alunos e familias no planeamento das acomodacdes

curriculares, recursos e apoios.

Observacao de aulas entre pares (OPMUSA).

Andlise e reflexdo dos resultados escolares dos alunos por parte das

estruturas competentes

Aposta no plano de acdo tutorial como contributo para a melhoria de

comportamentos e de resultados escolares.

Implementacdo do programa de avaliagcao do sucesso académico para

monitorizacao dos resultados escolares.

Existéncia de trabalho colaborativo nos subdepartamentos

Implementacao do programa de avaliacdo do sucesso académico para

monitorizacao dos resultados escolares.
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RESULTADOS

Critérios

Resultados do Ensino

Basico Geral

Resultados do Ensino
Secundario cientifico-

humanistico

Resultados do Ensino

Secundario Profissional

Resultados de Educacio e

Formagao dos Adultos

Resultados paraa
equidade, inclusdo e

exceléncia

Indicadores

No1.°ciclo, a conclusdo no tempo esperado é superior 3 média nacional

para alunos do pais com um perfil semelhante (triénio 2019/2022).

No biénio 2021/2023, nas provas finais nacionais do 9.° ano, Portugués e
Matematica, as taxas de sucesso e as médias s3o sempre superiores as

médias nacionais.

A conclusao no tempo esperado dos alunos da escola é superior a média

nacional para alunos do pais com um nivel semelhante (triénio 2019/2022).

No biénio 2020/2023, nos exames finais nacionais do ensino secundario,
nas diferentes disciplinas, as médias s3o sempre superiores as médias

nacionais, em 88% das provas realizadas.

A percentagem de alunos que concluem o ensino profissional, em trés
anos ou menos, é bastante superior a média nacional para alunos do pais

com um nivel semelhante (triénio 2019/2022).

Aumento da certificacdo dos adultos em Portugués Lingua de

Acolhimento.

Existéncia de polo do Centro Qualifica de Vila Nova de Famalicao,

contribuindo para a superagao das metas contratualizadas.

No1.°e2.°ciclos e no ensino secundario, a conclusdo no tempo esperado,
entre os alunos da escola com apoio ASE, é superior 2 média nacional para

alunos do pafs com um perfil semelhante (triénio 2019/2022).

Definicao, em equipa alargada, da Intervencdo Multinivel.
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Resultados positivos na transicao para a vida pés-escolar de alunos com

PEl e PIT (Centro de Atividades de Capacitacio e Inclusdo; Formacao).

Garante da participacao de alunos com menos oportunidades em projetos

internacionais e envolvimento parental.

Existéncia de estrutura digital de apoio a organizacdo, monitorizacdo e

operacionalizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclus3o.

Incremento da internacionalizacdo do agrupamento através dos

programas Erasmus*e eTwinning.

Diversidade de projetos de desenvolvimento educativo.
Participacdo navida da . ' .

Existéncia regular da assembleia de delegados de turma.
escola e assuncgio de

responsabilidades Dindmica das AssociacOes de Estudantes.

Existéncia de Gabinete do Cidadao*, estrutura com a missao de atuar no
dominio da gestao de conflitos escolares, no controlo e abandono escolar,

assim como educar para os valores de cidadania.

Realizacdo de iniciativas de indole social e civica, nomeadamente, com a

Rede Social de VNF através das Comissdes Sociais Inter-freguesias.

Solidariedade e

) ) Realizacdo de iniciativas/projetos que envolvem alunos e docentes de
cidadania

varios niveis e varias escolas do AECCB.

No triénio 2021/2023, a taxa de ingresso, no ensino superior, dos alunos

que tencionavam candidatar-se foi de 84%.

No triénio 2021/2023, nos cursos profissionais, a percentagem de alunos

que estao empregados ou prosseguiram estudos nos seis meses seguintes
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Impacto da
escolaridade no

percurso dos alunos

Grau de satisfagdo
da comunidade

educativa

Valorizacdo dos

sucessos dos alunos

Contributo da escola para
o desenvolvimento da

comunidade envolvente

ao fim do respetivo curso foi de 62%, superior a meta contratualizada (> =

50%)

Total inclusdo de alunos com PIT em Centro de Atividades de Capacitacdo

e Inclusdo ou cursos de formacdo na vida pés-escolar.

Existéncia de processo de recolha de sugestoes em todas as escolas do

AECCB.

Aplicacao de inquéritos de satisfacio sobre a prestacao do servico

educativo.

Existéncia de Quadros de Valor e Exceléncia, como referéncia para os

outros alunos.

Disseminacado do sucesso dos alunos através de meios proprios (revista e

plataformas digitais) e imprensa.

Realizacdo de intercimbios e parcerias estratégicas internacionais, fisicas e

virtuais.

Desenvolvimento de projetos de inovacao pedagogica e parcerias com

diferentes entidades e instituicdes do meio envolvente.
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Pontos vulneraveis / areas de melhoria

Dominio

AUTOAVALIACAO

Critérios

Planeamento estratégico
da autoavaliacio
Dominio

Critérios

Documentos
orientadores

da escola

Préticas de gestdoe

organizagao

das criancas e dos alunos

Organizagao, afetacaoe
formagao dos recursos

humanos

Organizacdo e afetacio

dos recursos materiais

Indicadores

Comunicacao dos resultados de autoavaliacao e da sua reflexdo pela

comunidade educativa.

LIDERANCA E GESTAO

Indicadores

Articulacdo interdisciplinar no PAA (vertical e horizontal).

Participacao dos alunos e dos EE na construcdo do PAA.

Flexibilidade na gestao do trabalho com os grupos e com as turmas.
Monitorizacao da aplicacdo dos critérios de intervencao disciplinar.

Reforco dos aspetos pedagdgicos no documento critérios de constituicdo de

turmas.

Mecanismos de substituicao dos assistentes operacionais com auséncia

prolongada.
Adequacdo do racio e diversidade de técnicos especializados.

Espacos de trabalho auténomo para os alunos e de trabalho docente em

escolas ndo intervencionadas.

Desadequacdo da rede wireless.
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Dominio PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Critérios Indicadores

Apoio ao bem-estar das
Registam-se pedidos de mudanca de curso por parte de alunos de 10.° ano.
criancas e dos alunos

Desenvolvimento

pessoal e emocional Registam-se situacdes de abandono escolar em grupos sociais especificos e
das criancas e devidamente identificados.
dos alunos

Inovacgdo curriculare . _ _ - .
Dinamizacdo de oferta no ambito de flexibilidade curricular.
pedagdgica

Articulagdo curricular Insuficiente partilha da informagdo na articulagao vertical.

Incremento da formacao de docentes para a disseminaciao de metodologias

Estratégias de ensino .

aprendizagem
Mecanismos generalizados que assegurem o acompanhamento da pratica

orientadas
letivaem sala de aula.
para 0 Sucesso
Valorizacao dos projetos escolares como ferramentas de aprendizagem.
Acdo estruturada e integrada no combate ao absentismo de alunos oriundos
Promocgao da equidade da etnia cigana.

e inclusdo de todas as

Acdo estruturada e integrada visando a inclusao da crescente comunidade de
criancas e de todos os

alunos estrangeiros.

alunos

Articulacdo entre docentes na implementacdo e revisdo de apoios educativos.
Avaliagio para edas Consolidacdo das praticas de autorregulacdo e autoavaliacao das
aprendizagens aprendizagens.

Envolvimento das
Adesdo a Educacao Parental.
famfilias na vida escolar
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Mecanismos de

autorregulacio

Mecanismos de
regulacdo por pares e

trabalho colaborativo

Dominio

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Formacao docente para a melhoria das praticas pedagbgicas de

autorregulacdo do curriculo e das praticas letivas.

Diversificacao dos mecanismos estruturados que promovam a partilha e I l

reflexdo acerca das praticas pedagogicas.

RESULTADOS

Critérios

Resultados do Ensino

Bésico Geral

Resultados paraa
equidade, inclusdoe

exceléncia

Participagdo navidada

escola eassunciode

responsabilidades

Cumprimento das

regras e disciplina

Indicadores

No 3.°ciclo, a conclusao no tempo esperado é ligeiramente inferior, nos anos
letivos 2020/2021 e 2021/2022, (dois pontos percentuais), quando comparado
com a média nacional para alunos do pais com um nivel semelhante (triénio

2019/2022).

A conclusio no tempo esperado, entre os alunos da escola, com apoio ASE
revela intermiténcia, no 3.° ciclo, abaixo ou acima, quando comparado com a
média nacional para alunos do pais com um perfil semelhante (triénio

2019/2022).

Interacdo entre as associacoes de pais dos diversos estabelecimentos que

fazem parte do AECCB.

Implementacao do fluxograma das ocorréncias disciplinares.
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Capitulo IV
AONDE PPRETENDEMOS CHEGAR

Visao
Consolidar, através do esforco coletivo de todos os atores educativos, 0 mérito e o estatuto de Escola que faz
a diferenca na educacdo — na dimensdo académica — na dimensdo humana — na dimensdo criativa e

inovadora, prosseguindo um ideal que procura compatibilizar-se com a vida em sociedade,

consubstanciando-se na promogdo de uma educacio globalizante.

Areas prioritirias de intervencio

O AECCB tem como finalidade, com a colaboracao de todos os atores educativos, orientar a sua

acao em torno das seguintes areas:

*5; L Autoavaliagtio

Il. Lideranga e gestéo

AREAS DE ¢
INTERVENCAO

Il Prestagdo de
servigo educativo

Figura 3: Areas de Intervencio.

Estas areas prioritarias de acio estdo dependentes entre si, mas sdo passiveis de separacdo em
termos concetuais e nas suas manifestaces praticas. Na sua génese, visam estabeleceras linhas

de intervencao prioritarias, fundamentadas no diagnéstico concebido previamente.
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Os objetivos estabelecidos orientam-se igualmente por valores estruturados e integrados em
principios orientadores das politicas e praticas educativas, os quais estdo diretamente ligados a
vivéncia numa sociedade democratica. Com estes valores como referéncia, o AECCB nao se
preocupa exclusivamente em tentar resolver as dificuldades sentidas, mas também em manter

e reforcar os éxitos conseguidos em termos dos conhecimentos cientificos, artisticos e .

tecnoldgicos.

A evolucao da sociedade e do mundo gue nos envolvem requer e exige a necessidade de se
preparar e educar os alunos com o intuito de eles saberem, compreenderem e aceitarem os
outros, ou seja, para além do saber, elegem-se como prioridadess: Aprender a Conhecer, Aprender
a Fazer, Aprender a Ser e Aprender a Viver Juntos. Presentemente, vivendo numa época globalizante,

adicionamos, pela sua pertinéncia, Aprender a Selecionar.

Sintetizando, a grande finalidade definida pelo AECCB serd garantir o pleno desenvolvimento
de todos e de cada um dos discentes, uma vez que esse crescimento a nivel educacional e

cultural é um dos fatores decisivos para uma melhor estruturacdo da vida social e profissional.

Partindo das areas de intervencdo definidas e da premissa de que ao determinar-se um objetivo
se tem como finalidade a clarificacdo de um processo, explicitando o que se deseja fazer, o tipo
de situacoes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar, foram delineados

0s seguintes objetivos estratégicos:

Obijetivos estratégicos
a) Melhoraros Resultados
b) Promoverainclusdo e a qualidade do sucesso educativo
¢) Otimizar mecanismos de organizacao e gestao do AECCB.

d) Fomentara abertura ao meio, criando sinergias positivas com o territério educativo.

¢ Os quatro pilares da Educacao para o Século XXI definidos porJacques Delors (1996). Educacao, um
tesouro a descobrir. Relatério para a Unesco da Comissao Internacional sobre a Educacao para o século

XXI. Porto: Asa.

60



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CAMILO CASTELO BRANCO

4

A diversidade dos objetivos enunciados devera ser interpretada numa perspetiva sistémica, e
ndao numa cadeia linear da causa-efeito, ou seja, estabelece-se o desejo de que sejam
considerados como um todo, e ndo como grandezas isoladas, tal como se mostra no esquema

concetual que faz a articulacio entre as Areas de Intervencio e os Objetivos Estratégicos do PE.

PROMOVER A
INCLUSAD E A
QUALIDADE
DO SUCESSO
EDUCATIVO

I Autoavaliogdo
Il. Uderanga e gestdo
Ill. Prestagao de
servigo educativo
IV. Sucesso académico,
educativo e social
FOMENTAR A

OTIMIZAR OS ABERTURA AO
MECANISMOS MEIO, CRIANDO
DE ORGANIZAGAQ SINERGIAS
E GESTAO DO POSITIVAS
AGRUPAMENTO COM O
TERRITORIO

EDUCATIVO

Figura 4: Articulacdo entre as areas de intervencao e os objetivos estratégicos.

Para cada objetivo estratégico foram delineadas varias Metas Educativas, daqui decorrendo
toda a operacionalizacdo para a sua concretizacio: definicio de Objetivos Operacionais, Acoes
a Desenvolver e respetivos Indicadores, que permitirdo fazer a monitorizacdo da

implementacado deste projeto, de acordo com o seguinte esquema:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS -

METAS EDUCATIVAS

OBJETIVOS

OPERACIONAIS INDICADORES

Figura 5: Operacionalizacdo do PE do AECCB.

Com estes fundamentos e com a arquitetura deste plano estratégico, ambiciona-se que as
praticas desenvolvidas no AECCB constituam um todo coerente, nio se restringindo ao

somatério de atividades de cada 6rgdo, estrutura ou servico.
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Operacionalizagao do PEA

OBJETIVO ESTRATEGICO -1

MELHORAR OS RESULTADOS.

METAS EDUCATIVAS

1. Obterresultados académicos em linha com os homologos nacionais ao nivel dos percursos diretos de sucesso.

2. Emcadaano letivo, melhorar as taxas de transicao, a eficicia e a qualidade dos resultados internos, relativamente aos resultados homélogos

do triénio.

3. Reduzir no Ensino Basico, a um maximo de 0,50, a diferenca entre as classificacoes internas de frequéncia e as obtidas nas provas finais

nacionais.

4. Reduzir no Ensino Secundéario, a um maximo de 3 valores, a diferenca entre as classificacoes internas de frequéncia e as obtidas nos exames

finais nacionais, pelo menos em 80%, das disciplinas sujeitas a exames nacionais, realizados pelos alunos internos.
5. Superar globalmente as médias nacionais, pelo menos em 80% das disciplinas sujeitas a exames e provas nacionais (EB/S).
6. Melhoraro grau de satisfacao da comunidade educativa com o servico prestado pelo AECCB.

7. Proporcionar atividades/projetos e clubes que promovam o desenvolvimento integral do aluno ao nivel da cidadania.
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OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais

Melhorar o sucesso académico,
monitorizando a avaliacio das
aprendizagens.

Indicadores

Monitorizagao/avaliacao do sucesso académico interno,
usando os critérios cumprimento, eficacia e qualidade.
Monitorizagdo/avaliacao do sucesso académico externo,
usando as taxas de transicao/aprovacao, coeréncia e a
conclusdo no tempo esperado/percursos diretos de sucesso.
Eficacia da reflexao-acao promovida pelos coordenadores de
departamento e de subdepartamento.
Acompanhamento/monitorizacao das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusio.

Identificacdo e sinalizacdo atempada de alunos com
dificuldades.

Concretizacdo de diferentes modelos de organizacao das
turmas (turmas dinamicas), de modo a permitir uma melhor
adequacdo do ensino e da aprendizagem, as carateristicas
/necessidades dos alunos, assumindo um principio de
diferenciacao pedagdgica.

Distribuicao eficiente do servico docente com vista a
melhoria da aprendizagem, privilegiando a continuidade
pedagdgica.

Coadjuvacao/codocéncia em turmas numerosas ou
heterogéneas, nas disciplinas com menor sucesso e/ou
sujeitas a exame nacional.

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Fontes

Infoescolas.

Grelhas de reflexdao/avaliacao do sucesso
académico por periodo.

Relatério Estatistico Trimestral do SA.
Relatorios/Plano Melhoria do sucesso
académico elaborados pela equipa de
autoavaliacao.

Relatorio da EMAEI.

Relatério da implementacao do regime juridic o
da educacao inclusiva.

Plano de melhoria da EMAEL.

Relatérios das estruturas de coordenacao
pedagdgicas.

Plano de turma.

Relatorio SPO.
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Melhorar os Resultados Sociais

Constituicao de tutorias, ndo sé por docentes, como também
poralunos.

Monitorizagao/avaliacao da eficacia do apoio educativo.
Estratégias eficazes de preparacao dos alunos para as provas
e exames finais nacionais.

Articulacao/flexibilidade do curriculo escolar com vista ao
desenvolvimento do potencial talento dos alunos ao nivel
artistico e/ou desportivo (Ensino Articulado e UAARE).
Utilizacdo da metodologia das CTSA (Ciéncia Tecnologia
Sociedade e Ambiente) como potenciador de aprendizagem.
Desenvolvimento de atividades/projetos/clubes como
estratégia de recuperacao de aprendizagens e promotores
do sucesso.

Dinamizacdo de atividades de intervencdo vocacional
destinadas ao ES.

Motivacado e corresponsabilizacido de grupos de Pais/EE na
dinamizacao de atividades culturais, lidicas e recreativas.
Promocao de uma cultura de ética do cuidado, (Rede escolas
UBUNTU, Grupo Interpares Voluntario de Estudo (GIVE),
Programa Eco-Escolas, Clubes Ciéncia Viva, Filosofia para
Criancas, Rede Escolas UNESCO, Projeto de Educacao para a
Salde.

Promocao de uma cultura de intervencao civica e
democratica (Orcamento Participativo das Escolas,
Parlamento dos Jovens, estruturas representativas dos
alunos e/ou escola).

65

Relatério de avaliacdo das atividades
desenvolvidas.

Bolsa de alunos tutores que se voluntariem pz ra
prestarapoio aos colegas.

Taxa de participacao.

N.° de turmas contempladas pelo projeto.
Medidas disciplinares.

Taxa de participacao.

Resultados alcancados.

N.° de acOes/atividades previstas no PAA.
Relacdo entre atividades/projetos propostos e
realizados.

Questionarios.



Consolidar o reconhecimento da
comunidade

Negociagao/contratualizacdo com os alunos na criagao e
valorizagdo de regras de comportamento e de atitudes
adequadas, dentro e fora da sala de aula.

Reforco da participacao dos alunos em atividades, no ambito
do Desporto Escolar.

Realizacdo de atividades que promovam o gosto pelas artes,
o sentido critico e estético (Plano Nacional das Artes, Plano
Nacional do Cinema e Plano Nacional de Leitura).
Envolvimento dos alunos em eventos culturais/artisticos e de
sustentabilidade ambiental, pertinentes e polarizadores de
aprendizagens, de iniciativa local/nacional em parceria com
as BE.

Insercdo profissional e académica dos alunos.

Percecdo positiva da Comunidade Educativa, acerca do
AECCB.

Implementacado de iniciativas que valorizam os resultados
académicos e sociais
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Relatério dos Projetos e atividades especificos
da BE.

Relatério estatistico dos inquéritos de satisfac io
Quadros de valor e exceléncia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO -2

PROMOVER A INCLUSAO E A QUALIDADE DO SUCESSO EDUCATIVO

METAS EDUCATIVAS

1. Articularensino, aprendizagem e avaliacao.

2. Desenvolver mecanismos de inclusao e de diminuicao do abandono escolar.

3. Reduzir o abandono escolar, tendencialmente, a 0%.

4. Incrementaranualmente, o nimero de docentes do AECCB, em regime de voluntariado, em projetos de observacao das praticas letivas.

5. Desenvolver competéncias reflexivas sobre as praticas no ambito do trabalho colaborativo.
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Objetivos operacionais

Privilegiar o planeamento educativo
centrado no aluno com selecio das
estratégias mais adequadas que
promovam o seu potencial.

Consolidar as praticas de avaliacdo
pedagogica.

Promover nos alunos a consciéncia do
seu papel ativo como fator de
mudanca no seu processo de
aprendizagem.

Indicadores

Promocao dos valores dos principios da educacdo inclusiva.

Disponibilizacdo de recursos humanos e materiais para apoio
da educacdo inclusiva.

Participacao dos pais e encarregados de educacdo em todo o
processo educativo.

Realizacao sistematica da avaliacdo formativa que contribua
para a melhoria das estratégias de ensino e das aprendizagens
dos alunos, através do feedback de qualidade.

Utilizacao de metodologias ativas diversificadas e inovadoras.

Utilizacao de técnicas de recolha de informacao diversificadas.

Articulacdo entre a avaliacdo formativa e a avaliacao sumativa.

Envolvimento dos alunos na regulacdo continua da
aprendizagem.

Comunicacdo eficaz e interativa entre professor e alunos,
(explicitacao dos critérios de avaliacio do AECCB, dos
dominios e respetiva ponderacdo e dos processos de recolha
de informacao).

PROJETO EDUCATIVO 2024/2027

Fontes

Relatérios EMAEL

Relatérios Centro de Apoio a Aprendizagem.
Relatério de monitorizagdo do regime
juridico.

Planos de Turma.

Relatério SPO.

Questionarios de satisfacao.
Atas dos subdepartamentos.
Atas dos CT.

Relatdrios de avaliagdo das estruturas de
coordenacao e supervisao.

Questionarios de satisfacao.
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Promover a articulacio curricular.

Desenvolver competéncias reflexivas
sobre as praticas no ambito do
trabalho colaborativo.

Promocao de atividades/projetos transdisciplinares.

Promocao de atividades entre diferentes niveis de ensino
(articulacao vertical).

Incremento da BE/CRE como parceiro privilegiado na
articulacdo e dinamizacao de atividades.

Promocao de mecanismos de supervisdo colaborativa.

Utilizacao da observacao de pares na disseminacao de
estratégias inovadoras.

Promocao de estratégias digitais nas dindmicas da sala de aula
(PADDE)

Adocao da coadjuvacao como modelo prioritario de apoio
educativo.

Promocao da reflexao-acio ao nivel das diferentes estruturas
do AECCB.

Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.
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Atas de Departamento e Subdepartamento

Relatdrio das Bibliotecas

Resultados analisados e devolvidos pelo CIIE
(Centro de Investigacao e Intervencao
Educativas) ao AECCB.

Sessoes reflexivas sobre praticas
pedagdgicas inovadoras.

Relatérios de avaliacao das estruturas de
coordenacao e supervisao.

Atas de Departamento e Subdepartamento

Jornadas pedagogicas
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OBJETIVO ESTRATEGICO -3

OTIMIZAR OS MECANISMOS DE ORGANIZAGAO E GESTAO DO AGRUPAMENTO

METAS EDUCATIVAS

1. Consolidar praticas sistematicas de autoavaliacao dos servicos educativos prestados pelo AECCB.
2. Promover uma gestao eficiente da acao educativa envolvendo, positivamente, todos os atores da mesma.

3. Garantiratodo o pessoal docente e ndo docente o acesso a formacao adequada as necessidades do AECCB.
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OPERACIONALIZACAO
Objetivos operacionais

Reforcar uma cultura de

autoavaliacdo.

Planificar, de uma forma
integrada, a gestdo

educativa do AECCB.

Promover a eficiaciae a
eficiéncia dos diferentes

servigos do AECCB.

Promover o
desenvolvimento dos
docentes como agentes

reflexivos e ativos do seu

Indicadores

Dindmica organizacional e avaliativa sistematica das estruturas
do Agrupamento.

Articulacdo entre as diferentes praticas de autoavaliacio.

Utilizacao dos resultados da avaliacao interna e externa para
reformular o PEA, na gestdo das atividades, na organizacao e nas
praticas profissionais.

Planificacdo da acdo educativa, atendendo a organizacao e
coeréncia entre o servico de matriculas, constituicao de turmas,
horérios e distribuicdo de servico docente.

Concecdo e organizacao do PAA de forma integrada, tendo em
atencdo a relevancia do seu contributo para o sucesso escolar e
para a formacdo integral dos alunos.

Atualizacao de guides/orientacoes estruturantes de
procedimentos que regulem as boas praticas e o funcionamento
de varios servicos, equipamentos e espacos.

Aplicacdo de mecanismos de controlo da satisfacdo dos servicos,
em ligacao com os objetivos dos setores em causa.

Auscultacdo dos departamentos e dos subdepartamentos sobre
as necessidades formativas da populacao docente, nas varias
dimensoes da sua atuacao.
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Fontes

Relatdrios de avaliacdo das estruturas de
coordenacao e supervisao.

Relatério de autoavaliagao do AECCB.

Plano estratégico de autoavaliacao do AECCB.

Inguéritos de satisfacao.
Relatério de execucdo do PAA.

Reunibes com representantes das Associacoes de
Pais e EE e alunos.

Guides das estruturas e servicos.

Inquérito de satisfacao

Plano de formacdo docente para o AECCB.

Relatério do plano de formacao.



desenvolvimento

profissional.

Promovero
desenvolvimento
profissional do pessoal
n3do docente para
garantir um adequado
desempenho das suas

fungoes.

Organizacao de espacos de troca, partilha e reflexdo sobre
questbes pedagogico-didaticas.

Cooperacao com o CFAE de VNF e outras instituicoes para a
concretizagao de agoes vocacionadas para as areas de formacao
continua consideradas prioritarias.

Auscultacdo do pessoal ndo docente sobre as suas necessidades
de formacao, garantindo a aplicacdo de um inquérito durante o
seu ciclo avaliativo.

Definicao de areas de intervencao prioritaria que contribuam
para a qualidade do servico prestado pelo AECCB.
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N° Sessdes/espacos de debate dinamizado para
desenvolvimento das competéncias profissionais
dos docentes.

Plano de formacao para o pessoal nao docente.

Relatério do plano de formacao
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 4

FOMENTAR A ABERTURA AO MEIO, CRIANDO SINERGIAS POSITIVAS COM O TERRITORIO EDUCATIVO

METAS EDUCATIVAS

1. Manterarelagao do AECCB com o seu territério educativo.
2. Afirmar o Agrupamento como uma instituicao de referéncia no seu territério educativo.

3. Ampliar o niimero de iniciativas realizadas, assim como o de participantes envolvidos, em experiéncias e projetos a nivel nacional e

internacional.
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Objetivos operacionais

Consolidar a identidade do
AECCB.

Envolver a comunidade

educativa.

Afirmar o AECCB no seu
territdrio educativo.

Indicadores

Otimizacao do trabalho realizado por uma equipa de
imagem e de comunicacao, assegurando a divulgacdo do
nomee cultura do AECCBjunto da comunidade.

Reforco da publicitacdo nos meios de comunicacio do
AECCB e locais, de trabalhos produzidos, de eventos

dinamizados e/ou de resultados de relevo alcancados por
alunos do AECCB.

Edicoes semestrais da revista “Camilo em Acao”.

Partilha de boas praticas entre as diferentes escolas do
AECCB, extraescola - local, nacional e internacional.

Desenvolvimento de espacos de didlogo com os diversos
elementos da comunidade educativa e de valorizacio das
suas ideias e opinides.

Dinamizacao de agoes promotoras de um clima de
acolhimento e de bem-estar no AECCB, ao longo do ano
letivo, dando particularimportancia ao acolhimento dos
novos membros.

Fortalecimento de parcerias com instituicoes, entidades e
grupos.
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Fontes

Relatério de execucdo do PAA.
Redes sociais do AECCB.
Revista "Camilo em A¢ao".

Relatério da equipa da internacionalizacao de
projetos.

Reunides com os delegados de turma.
Planos de turma
Reunibes com as Associacoes de Pais e EE.

Inguéritos de Satisfacdo

Relatério execucdo do PAA
Parcerias e Protocolos.

Relatério do EQAVET.
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Partilhar experiéncias e
projetos a nivel local, nacional
e internacional.

Organizacao de acoes diversificadas, dedicadas a
comunidade educativa.

Realizacdo de a¢Oes internas e externas sobre a oferta
formativa.

Auscultacdo das necessidades da comunidade/tecido
empresarial.

Conhecimento e divulgacdo do patriménio material e

imaterial, local e regional, contribuindo para a criacao de
uma identidade cultural forte e a nogdo de pertenca a uma

comunidade.

Abertura dos diferentes espacos do AECCB a concretizagao
de exposicoes/semindrios ou outras iniciativas
provenientes de agentes externos.

Desenvolvimento de parcerias e projetos com instituicoes
locais, nacionais e internacionais.

Concertacdo de diferentes atividades/acoes com a
Autarquia e Rede Local de Educacio e Formacao.

Trabalho colaborativo com as Comissoes Sociais Inter-
Freguesias, fazendo face as necessidades de alunos e
respetivas familias.

Candidaturas a programas comunitarios que promovam o
intercAmbio de praticas e a mobilidade de alunos, pessoal
docente e ndo docente.
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Relatério final de autoavaliacdo.

Relatdrios de avaliacdo das estruturas de
coordenacao e supervisao.

Relatério da equipa da internacionalizacao de

projetos.

Relatérios de avaliacdo das estruturas de
coordenacao e supervisao.

Relatério de execucao do PAA.
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Capitulo V
APRESENTACAO E DIVULGACAO DO PEA

Avaliacdo e monitoriza¢do

A avaliacdo do PE sera realizada nas vertentes qualitativa e quantitativa, de forma continua e
periédica no final de cada ano letivo, assim como no final da sua vigéncia, de modo a
compreender os progressos e 0s obstaculos e a perspetivar um continuo aperfeicoamento das

praticas.

Tratando-se de um documento que reflete uma realidade dindmica, no qual se inscreve um

conjunto de linhas orientadoras da acdo da escola, serd a propria pratica a impor a sua revisao.

Cabe a Direcdo a responsabilidade de avaliar a atividade do AECCB, devendo criar, para o efeito,
uma equipa que, adotando olhares variados e perspetivas complementares, torne a avaliacdo

interna uma pratica interiorizada e produtiva.

Na avaliacdo do presente PE, deverdo considerar-se as seguintes fontes para recolha de

informacao, sem prejuizo de outras que eventualmente venham a ser utilizadas:
Relatério de AA do Sucesso Académico;

Relatérios de avaliacdo de todas as atividades desenvolvidas pelo Agrupamento incluindo todas

as previstas no ambito do PAA;
Avaliacdo da implementacao dos projetos existentes no AECCB;
Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos, Subdepartamentos e Conselhos de Turma;

Relatérios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores dos Diretores de Turma,
Coordenador dos Cursos Profissionais, do Coordenador da Biblioteca/Centro de Recursos e do

SPO;

Taxas de ocorréncias de carater disciplinar;
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Frequéncia da Sala de Estudo/Centro de Estudo pelos alunos;

Programas Educativos Individuais;
Dados recolhidos junto dos Servicos Administrativos e da ASE;
Taxa de participacao dos Pais/EE na vida escolar.

Este processo constituir-se-4& como um processo avaliativo de carater formativo, com a
intencionalidade de identificar, analisar e interpretar situacdes problematicas (para eventuais
reformulacdes), éxitos conseguidos (para serem reforcados), assim como um instrumento de

suporte na elaboracio do projeto seguinte.

Divulgacao

O presente PE, ap6s aprovacao pelos érgaos competentes, deverd ser divulgado a todos os
membros da comunidade educativa, no inicio do ano escolar, através de uma sessdo aberta a

comunidade.

Ficara, igualmente, disponivel para consulta permanente: em suporte de papel nas Bibliotecas
do Agrupamento, Servicos Administrativos, Associacdo de Pais e Associacdo de Estudantes; e

editado em formato digital, na plataforma do AECCB.

Para que uma obra surja, é necessdrio um Projeto;
0 Projeto parte do presente, mas é uma condicdo de futuro;
para que ele se realize, ¢ necessdrio um ato de vontade.

Adaptado de Agostinho da Silva
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Critérios de Constituicao de Turmas

Para além dos critérios legais definidos no Despacho Normativo n.°10-A/2018, de 19 de junho,
com as alteracbes produzidas pelo Despacho Normativo n.° 16-/2019, de 4 de junho, na

elaboracio de turmas deverdo respeitar-se os seguintes critérios:

O principio da continuidade do grupo turma é fundamental e devera ser respeitado, sempre que
possivel, e quando ndo contrarie o disposto nas recomendacdes exaradas em ata do conselho de

turma, dos servicos de psicologia e orientacao e/ou outros servicos de apoio educativo.

Na constituicdo das turmas do 1.° ano, sempre que necessario, o grupo do pré-escolar pode ser
dividido, ouvida a educadora titular de grupo e/ou outros servicos de apoio educativo, tendo em

conta as carateristicas das criancas.

A constituicao das turmas deve reger-se, em qualquer ano de escolaridade, por um critério de
homogeneidade e, dentro do possivel, deve estabelecer-se um equilibrio entre rapazes e

raparigas.

Evitar a0 maximo concentrar na mesma turma um ndmero elevado de alunos retidos. Estes

devem ser distribuidos uniformemente pelas turmas.

Recomenda-se que, em qualquer ano de escolaridade e ou curso, o nimero maximo de alunos
por turma nao ultrapasse os 24, sendo este nimero de 22 nos cursos profissionais e de 25 na
educacdo pré-escolar, com salvaguardada das situacdes onde existem alunos que no relatério
técnico-pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
necessidade de turma que o aluno frequenta ser reduzida, onde o nimero de alunos ndo pode
sersuperiora 20 alunos (ensino basico e secundario profissional) e 24 alunos (ensino secundario

cientifico-humanfsticos), ndo podendo incluir mais do que dois alunos nestas condicoes.

No 10° Ano, deve-se tentar formar turmas, dentro do mesmo curso, homogéneas no que se
refere as Linguas Estrangeiras e as disciplinas de opcdo, de forma a evitar ao maximo os
desdobramentos e asjuncbes de turmas. Igual procedimento deve ser tido em conta, no12°ano,

em relacao as disciplinas de opcao.
Dentro do possivel, ndo dispersar os alunos de EMR.

Aquando da elaboracao das turmas, a equipa de trabalho devera estar particularmente atenta

aos alunos que ingressem pela primeira vez na instituicao, de modo a verificar a existéncia de
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alunos cujo relatério técnico-pedagdgico identifigue a necessidade de turma com um ndmero
reduzido de alunos. A equipa de trabalho deverd, também, estar atenta, independentemente
de os alunos terem ingressado pela primeira vez na instituicdo, as indicacdes remetidas pela

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva.

Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem especiais dificuldades ao nivel da
Lingua Portuguesa deverdo, quando tal for possivel, ser integrados na mesma turma a fim de

facilitar a prestacao do apoio pedagdgico previsto.

O Encarregado de Educacio podera, pelo prazo de cinco dias Gteis e apds afixacdo das listas
provisorias das turmas, apresentar requerimento escrito relativo a transferéncia de turma do seu

educando, fundamentando a razdo desse pedido.

Cabe ao Diretor deferir, ou ndo, o requerimento por razdes de carater pedagdgico e/ou

administrativas.

A constituicdo / continuidade de turmas / disciplinas com ndmero de alunos inferior ao previsto

carece de autorizacio dos servicos da DGEstE, mediante proposta do Diretor.

Cabe ao Conselho Pedagdgico autorizar a constituicao excecional de turmas com um ndmero

de alunos superior ao previsto, mediante proposta fundamentada do Diretor.
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Assume o como

Consolidar, através do esforco
referencial para os seus principios:

coletivo de todos os atores
educativos, o mérito e o estatuto

L=

Missdo

, contribuindo para o desenvolvimento pleno e

(o]
harmonioso dos alunos,

Proporcionara ferramentas diversificadas

que possibilitem aos alunos a exploracao das suas
capacidades intelectuais, fisicas e artisticas.

POTENCIANDO
O MELHOR DE
CADA UM
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