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INTRODUCAO

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento da Escola (PADDE) do Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco (AECCB) tem a sua
construgdo alicergcada no desafio langado na Agao de Formagdo desenvolvida, na modalidade de oficina de formagdo, pelo Centro

de Formacgado de Associagdo de Escolas de Vila Nova de Famalicdo, com o tema “Desenvolvimento Digital das Escolas”.

O PADDE, tal como referido em documento de apoio a sua elaboragdo pretende “ser um instrumento orientador e facilitador da
adaptagdo e implementagéo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. Pretende, ainda, apoiar as
escolas a refletir e definir estratégias que permitam a exploragdo do potencial do digital integrando-o de forma holistica na

organizagdo.

As ferramentas de autorreflexdo Check-in e o formuldrio SELFIE geram relatdrios online que permitem apoiar a conce¢éo do PADDE,
facilitando o processo de definigdo das dreas de competéncia prioritdrias. A reflexéo sobre os resultados obtidos permitird conceber

agles concretas, que dardo corpo ao PADDE.

(Os docentes do AECCB realizaram o Chek-in de 11 a 18 de janeiro; a SELFIE foi “retirada” de 19 de abril a 3 de maio)

O desenho de um PADDE numa escola / agrupamento concretiza-se com a descri¢éo do conjunto de objetivos e a¢bes a desenvolver,

ao longo de um periodo de vigéncia, nas dreas/dimensées consideradas prioritdrias.
Numa perspetiva de sustentabilidade, deverd considerar o habitual ciclo de vida de um projeto de médio-longo prazo, incluindo:

i) o diagndstico inicial ao modo como as tecnologias digitais estdo integradas na organiza¢éo e/ou as competéncias

digitais dos docentes, no ensino e na aprendizagem;

ii) a reflexdo acerca dos resultados do diagndstico;

iii) o planeamento de agées que contribuam para superar eventuais fragilidades, nas dreas consideradas prioritdrias;
iv) a sua implementagéo;

v) a monitorizagdo;

vi) a avaliagdo.”
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagio
Antdnio Sérgio Martins Equipa Coordenadora de Projetos Internacionais e Pedagodgica
Equipa de Autoavaliagdo
Augusta Castro Professora Bibliotecaria e Representante do AECCB Pedagodgica
no Centro de Formagdo
Carlos Pereira Equipa PTE Tecnoldgica
Carlos Teixeira Diretor Gestdo
Jodo Paulo Carneiro Equipa PTE Tecnoldgica
Jorge Pimentel Coordenador de Subdepartamento Pedagdgica

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 11

N2 de alunos 3878
N2 de professores 341
N2 de pessoal nao docente 118
Escola TEIP Ndo

2021/2022; 2022/2023;2023/2024

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 24/11/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

e leTo[olo (SR To)I[oCTe[oMM 19 de abril a 3 de maio de 2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - U - U= . ==
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
19 ciclo 8 5 63% 9 9 100% 210 165 79%
29 ciclo 6 5 83% 38 32 84% 583 257 44%
32 ciclo 10 9 90% 70 53 76% 942 398 42%
Secundario geral 13 13 100% 58 52 90% 1042 604 58%
Secundario 11 11 100% 51 37 73% 336 163 49%
profissional
CHECK-IN

Periodo de aplicacdo 11 a 18 de janeiro de 2021

Participagao

N@ de respondentes 302
% 89%

Outros Referenciais para Reflexao

e  Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatdria,
seja um cidaddo munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacgdo, formular hipdteses e tomar decisées fundamentadas no seu dia a dia.).

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco (Consolidar, através do esfor¢o coletivo de
todos os atores educativos, o mérito e o estatuto de Escola que faz a diferenca na educagéo — na dimensdo académica
— na dimensdo humana — na dimenséo criativa e inovadora, prosseguindo um ideal que procura compatibilizar-se
com a vida em sociedade, consubstanciando-se na promogéo de uma educagdo globalizante.)

e Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco (Secgdo VIII, Capitulo II- Protecdo de dados
pessoais).

e Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo (organizacéo/opg¢ées curriculares) — 2020/2021 (TIC - 5.2 e 6.2 ano;
TIC - 7.2 e 8.2 ano, organizagdo semestral; TIC no 10.2 ano - Cursos Profissionais; Aplicagdes Informdticas B - 12.2 ano,
Cursos Cientifico-Humanisticos; Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informdticos, de
Design Grdfico e de Técnico de Audiovisuias; Iniciagdo a Programagdo no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico em oferta
complementar, nas turmas do 3.2 e 4.2 anos do Centro Escolar Luis de Camédes; 1 tempo da componente ndo letiva aos
docentes para realizagéo trabalho colaborativo; Programa Erasmus* e Escola Etwinning).

e Critérios de Avaliacdo (... a avaliagdo é parte integrante dos processos de ensino e de aprendizagem,; feedback
frequente, bem distribuido, diversificado e de qualidade; comunicagdo eficaz e interativa entre professor e alunos...)

e Planos de Melhoria — Avaliagdo do Sucesso Académico (Estratégias).
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,4 3,5 3,6
29 ciclo 3 3,5 3,6
32 ciclo 3,6 3,7 3,1
Secundario geral 4 4,1 3,5
Secundario profissional 3,5 4,1 3,7
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 42% 47%
29 ciclo 60% 65%
32 ciclo 67% 70%
Secundario geral 40% 40%
Secundario profissional 50% 60%
« outro » Pré Escolar 42% 49%

Nota: Os dados do quadro supra ndo tém em conta a distribui¢cdo dos Kits no ambito do programa Escola Digital.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educacdo
Outros (indicar):
Servigos Administrativos (Gestdo de Processos Online)

xX X X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O Processo de Gestdo no Agrupamento, no que diz respeito a gestdo de sistemas, engloba a utilizacdo de software de gestdo
nas areas: Alunos, Consulta, Pessoal, ASE, Contabilidade, Correio, Inventario, FSE, PAAE, E-Mails, Portarias, Cantinas, Bares,
CartGes, Reprografias, Papelarias e Acessos ao Sistema Informatico.

Comentarios e reflexdo

e No que diz respeito as Infraestruturas e Equipamentos, através de uma analise dos dados da SELFIE, hd um resultado
bastante satisfatério ao nivel do secundario, facto que ndo é alheio as instalagdes onde funciona este ciclo de ensino,
ES Camilo Castelo Branco (renovada em 2009, Parque Escolar).

e Analisando com detalhe, verificamos onde os resultados sdo mais satisfatérios, em cada um dos parametros,
Infraestruturas e Equipamentos: Infraestruturas; Dispositivos digitais para o ensino; Apoio técnico; Protecdo de dados;
Medidas para enfrentar os desafios (3,8). Estes dados constituem uma mais valia para a implementa¢do PADDE.

e Osdados referidos exigem uma contextualizacdo ao nivel do agrupamento, a qual tem como ponto de partida a histéria
do edificado das diferentes escolas que o constituem. Assim, assume um ponto critico a EB Julio Branddo, com um
edificado antigo e com equipamento tecnoldgico fixo sem capacidade de resposta as exigéncias digitais atuais. Neste
cenadrio, considerando ainda que nas restantes escolas o panorama possa ser ligeiramente melhor, mas muito aquém
do ideal, ao nivel das Infraestruturas e Equipamentos, é importante ter por referéncia os dispositivos individuais,
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reforcados através do Programa Escola Digital, pelo que devera ser tida em conta a portabilidade dos dispositivos
digitais.

e  Através da analise de pormenor dos dados da SELFIE, Infraestruturas e Equipamentos, o resultado é menos satisfatorio
ao nivel dos dispositivos digitais para a aprendizagem bibliotecas/repositérios online, base de dados de prestadores de
formagdo (secundario profissional) as trés com 3,3. Salienta-se que ao nivel dos dispositivos digitais para a
aprendizagem, a média é de 3 no 1.2 e 2.2 ciclos. Ao nivel bibliotecas/repositérios online ha uma diferenca entre os
varios ciclos: 1.2 ciclo, 2,8; 2.2 ciclo, 3,1; 3.2 ciclo, 3,3; secundario geral 3,7; secundario profissional 3,6.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4,2 4,1
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,5 3,9 3,7
Praticas de Avaliagao 3,3 3,6 3,3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,7 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,1 47,4 9,5
Ensino e aprendizagem 40,8 46,7 12,5
Avaliagdo 40,5 51,6 7,9
Capacitagdao dos aprendentes 34,2 49,7 16,1
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 42,8 51 6,3

Comentarios e reflexdo

e No que diz respeito a Apoio e Recursos hd um resultado satisfatério e uniforme que permite estruturar a melhoria a
incrementar nas outras dimensdes, que apesar de serem avaliadas com nivel superior a 3, poderdo ser melhoradas,
como sdo o caso da Aplicacdo em Sala de Aula, Praticas de Avaliacdo e Competéncias Digitais dos Alunos.

e Através da andlise de pormenor dos dados da SELFIE, Aplicacdo em Sala de Aula, o resultado é menos satisfatério ao
nivel dos projetos transdisciplinares (3,4).

e Continuando com a andlise de pormenor dos dados da SELFIE, Praticas de Avaliacdo, o resultado é menos satisfatério
ao nivel do feedback aos alunos (3,1) avaliagdo das aptidGes e autorreflexdo sobre a aprendizagem, ambas com 3,5.

e Concluindo com a analise de pormenor dos dados da SELFIE, Competéncias Digitais dos Alunos, o resultado é menos
satisfatorio ao nivel do dar crédito ao trabalho dos outros (3,3), criacdo de conteldos digitais (3,4) e controlo da
qualidade das informacgdes (3,5).

e Analisando os dados do ChecK-In, Nivel de Competéncia dos Docentes, é de destacar a percentagem mais baixa, no que
diz respeito ao nivel 3, nas areas de avaliagdo (7,9%) e promog¢do da competéncia digital dos aprendentes (6,3%), o que
revela uma correlagdo com os resultados da SELFIE.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 39 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 3,7 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 39 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 31,9 59,9 8,2

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

e Os Encarregados de Educacdo, via portal de Consulta Alunos, podem consultar e facultar informagdes, tais como:
- sumarios, trabalhos de casa, faltas, renovagao da matricula, dados respeitantes ao registo biografico do educando;
- efetuar carregamentos monetdrios na conta do educando, marcar e desmarcar refei¢cdes para os refeitorios;

- verificar a presenca do educando dentro ou fora da escola, mediante a passagem nos torniquetes.
Pessoal ndo docente

e Ao pessoal ndo docente sdo disponibilizadas as seguintes funcionalidades com recurso ao digital:
- carregamento do cartdo para a utilizagdo nos bares e cantinas;

- registo de entradas e saidas nos torniquetes/quiosques para controlo de assiduidade;

- marcagao de férias no inovar pessoal e as respetivas justificagdes de faltas;

- registo da assiduidade dos docentes;

- consulta do mapa de ocupacdo de salas e registo de anomalias.

Sistemas de informagao a gestao

O Processo de Gestdo no Agrupamento, no que diz respeito a gestdo de sistemas, engloba a utilizacdo de software de gestdo
nas areas: Alunos, Consulta, Pessoal, ASE, Contabilidade, Correio, Inventario, FSE, PAAE, E-Mails, Portarias, Cantinas, Bares,
CartGes, Reprografias, Papelarias e Acessos ao Sistema Informatico.

Comentarios e reflexdo

e Através da analise de pormenor dos dados da SELFIE, Lideranga, o resultado é menos satisfatéorio ao nivel da
participacdo das empresas na estratégia, 3,3 (secunddrio profissional).

e Continuando com a anélise de pormenor dos dados da SELFIE, Colaboragdo e Trabalho em Rede, o resultado é menos
satisfatdrio ao nivel da analise de progressos (3,4) e debate sobre a utilizagdo das tecnologias (3,5).

e Concluindo com a analise de pormenor dos dados da SELFIE, Desenvolvimento Profissional e Continuo, o resultado é
menos satisfatério ao nivel das necessidades de desenvolvimento profissional e continuo e oportunidades de
desenvolvimento profissional e continuo, ambas com 3,7.

e Analisando os dados do ChecK-In, nivel de competéncia dos docentes, é de destacar que ao nivel do envolvimento
profissional a maioria, 59,9%, encontra-se no nivel 2 e apenas 8,2% esta no nivel 3.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais
Visdo — Ser uma escola que potencia o recurso a inovagao digital para proporcionar a todos mais e melhores aprendizagens,

mais e melhor gestdo dos servigos escolares — o digital, a inovagdo ao servico da aprendizagem em multiplos contextos, numa
Escola que faz a diferenga na educagdo.

Objetivos Gerais

e Desenvolver as praticas de trabalho colaborativo, potenciando a transferéncia de conhecimento dos projetos com
elevado potencial digital.

e Intensificar a intencionalidade educativa do digital no processo de ensino e aprendizagem, reconhecendo a adaptacgdo
dos alunos a era digital como fator motivacional.

e Incrementar a produgdo de conteudos digitais abertos com relevancia educativa.

e Fomentar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente, reconhecendo o papel das tecnologias
digitais na sua efetivacdo.

e Envolver a comunidade educativa, autarquia e empresas, na procura de solugGes que permitam a atualizacdo da
tecnologia digital ao servico do ensino e da gestdo dos servigos escolares.

e Contribuir para a gestdo progressivamente mais equilibrada dos recursos naturais pela reducdo da dependéncia da
escola ao papel impresso.

Parceiros

Autarquia, AssociagOes de Pais, Direcdo Geral da Educagdo, Rede de Bibliotecas Escolares, Bibliotecas do AECCB, Biblioteca
Municipal (SABE), empresas, instituigdes de ensino superior e outras escolas, inclusive, internacionais (Erasmus* e Etwinning).

Objetivos
Dimensdo Parceiros Objetivo Meétrica Prioridade
e Autarquia e Obter recursos para os e Numero de Média
e Empresas diferentes projetos e a¢des projetos/acdes
Tecnoldgica e digital apoiados
e Centro de Formagdo de e Incrementar o e Numero de ag¢des Alta
Associagao de Escolas desenvolvimento profissional de formagao
. do pessoal docente e ndo
Pedagdgica docente
e InstituicGes de Ensino e Incentivar a melhoria continua e NuUmero de Média
Superior de praticas parceiros

e Qutras Institui¢cdes de Ensino,
inclusive, internacionais
(Erasmus* e Etwinning)

e SABE (Biblioteca Municipal)

Organizacional
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

e Criagdo de parcerias que suportem o desenvolvimento
de diferentes projetos e agdes.

Tecnoldgica e

digital
e Desenvolvimento de a¢des de formacgao,
curso/oficina/ACD, potenciando a partilha de boas
. praticas.
Pedagdgica

e Implementacgdo de projetos/a¢des que contribuam
para a melhoria continua do servico educativo.
e Implementac¢do de medidas com vista a redugdo

Organizacional significativa da dependéncia do papel impresso.

Comentario e reflexao

e Obter e desenvolver recursos digitais.
e Assegurar a existéncia de uma infraestrutura adequada,
fidvel e segura.

e Elevar as competéncias digitais da comunidade
educativa.

e Recorrer a ferramentas digitais para apoiar as praticas
educativas.

e Promover a utilizacdo intencional das tecnologias
digitais como fator de desenvolvimento. pedagdgico e
organizacional.

e Proporcionar formacdo na area da transicdo digital.
e Promover a utilizacdo de recursos digitais no acesso e
producdo de informagdo, literatura e arte, na escola.

e AECCB e Parceiros

o AECCB e Parceiros

e AECCB e Parceiros

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo

Ao longo do
ano letivo
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

e O digital, a inovagdo ao servigo da aprendizagem em multiplos contextos.
e Partilha de saberes e experiéncias no ambito da inovagao digital entre todos os parceiros da comunidade educativa.

O Plano de Comunicacdo tem como objetivo levar o conhecimento do PADDE a toda a comunidade educativa,
incentivando-a a participar na sua implementacao e avaliacao.

A melhoria da comunicacdo permitird aumentar o conhecimento dos pontos fortes e fracos que ocorrerdo na
inovagdo digital. Esta gestdo da comunicacdo é fundamental no desenvolvimento do Projeto Educativo do
Agrupamento e na sua articulacdo com o PADDE.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
e ReuniBes de coordenagdo pedagdgica. Ao longodo  Coordenadores de
e Reunides Gerais. ano letivo subdepartamento
e Dominios de Autonomia Curricular. 2021/2022
Professores o Rede de Bibliotecas Escolares e Bibliotecas do AECCB.

e Plataforma Teams.
e Pagina do AECCB.
e Redes sociais.

e Dominios de Autonomia Curricular. Ao longodo  Diretor de Turma

e Reunibes de representantes dos alunos. ano letivo Docentes do CT
Al e Rede de Bibliotecas Escolares e Bibliotecas do AECCB. ~ 2021/2022

e Plataforma Teams.

e Pagina do AECCB.

e Redes sociais.

e Pagina do AECCB. Ao longodo | Diregdo
Organizacional e Redes sociais. ano letivo Coordenador PTE

e Revista do AECCB. 2021/2022

e ReuniBes de Encarregados de Educa¢do/Diretores de Ao longodo  Diretor de Turma

turma e professores titulares de turma. ano letivo Diregao

e Plataforma Teams. 2021/2022
Encarregados de e Pdagina do AECCB.
Educagdo e Redes sociais.

e Boletim Municipal de Educacao.

e Conselhos de Turma.

e ReuniGes do Conselho Geral.

e Pagina do AECCB. Ao longodo @ Diregdo

e Redes sociais. ano letivo Coordenador PTE
Comunidade e Boletim Municipal de Educac3o. 2021/2022
Educativa
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
e Obter e desenvolver
recursos digitais.

e Assegurar a existéncia
de uma infraestrutura
adequada, fiavel e
segura.

e Elevar as
competéncias digitais
da comunidade
educativa.

® Recorrer a
ferramentas
digitais para apoiar as
praticas educativas.

e Promover a utilizagdo
intencional das
tecnologias digitais
como fator de
desenvolvimento
pedagdgico e
organizacional.

e Proporcionar
formacdo na drea da
transicao digital.

2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizacao

Meétrica Indicador
e NUumero de
projetos/acdes
apoiados.
e Todos os Todos os docentes:

professores e alunos
terem acesso a
conectividade.

e NUmero de ag¢des de
formagao.

- Meta alcangada.
>=80% e <=99%:

- Meta parcialmente
alcangada.

<=79%:

- Meta ndo alcangada.

Todos os docentes
utilizarem pelo
menos

uma vez por meés
uma

ferramenta digital
e/ou plataforma
digital.

e NUmero de
parceiros.

Todos os docentes:

- Meta alcangada-
>=80% e <=99%:

- Meta parcialmente
alcangada.

<=79%:

- Meta ndo alcangada.

Criagdo de bibliotecas
digitais.
Informatizagao do
tratamento
documental e do
empréstimo
domiciliario.

e Todos os docentes
terem feito pelo
menos uma
formacdo da 4rea da
transicao digital.

Todos os docentes:
- Meta alcangada.
>=80% e <=99%:

- Meta parcialmente
alcancada.

<=79%:

- Meta ndo alcangada.

Nota: Com o objetivo de avaliar este plano serdo realizadas as seguintes atividades:

e Questionarios online;

e Reunides de acompanhamento;

Fonte/Dados
o PAA.

e Protocolos.
e SELFIE.

e EAA.

e Plano de
Formagao.

e SELFIE.

e Equipa de
Autoavaliagdo
do AECCB.

e Atas dos
Conselho de
Turma.

e SELFIE.

e Dados do
Centro de
Formacdo de
Escolas de
VNF.

e Questionario SELFIE a ser aplicado durante o més de abril de 2022 e abril de 2023.

Periodicidade
No final de
cada ano
letivo.

No final de
cada ano
letivo.

No final de
cada ano
letivo.

Os resultados das atividades anteriores levardo a uma reflexdo e a um ajuste no plano caso seja necessario.
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