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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB ES
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, Vila Nova de Famalicao ° °
Jardim de Infancia de Seide - Sao Miguel, Vila Nova de Famalicao o

Escola Basica de Antas, Vila Nova de Famalicao ° .

Escola Basica de Avidos, Vila Nova de Famalicao ° o

Escola Basica de Lagoa, Vila Nova de Famalicao . .

Escola Basica das Lameiras, Vila Nova de Famalicao . o

Escola Basica Luis de Camées, Vila Nova de Famalicao ° .

Escola Basica de Landim, Vila Nova de Famalicao o

Escola Basica de Seide - Sao Miguel, Vila Nova de Famalicao o

Escola Basica Conde Sao Cosme, Vila Nova de Famalicao o

Escola Basica Julio Brandao, Vila Nova de Famalicao ° .
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1 - Introducao

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliagdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspegao-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Camilo Castelo Branco — Vila Nova de
Famalicdo, realizada pela equipa de avaliacio,
na sequéncia da visita efetuada entre 11 e 14 de
maio de 2015. As conclusdes decorrem da analise
dos documentos fundamentais do Agrupamento,
em especial da sua autoavaliagdo, dos
indicadores de sucesso académico dos alunos, das
respostas aos questionarios de satisfacdo da
comunidade e da realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e 4areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, o jardim de infancia de

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacdao dos trés dominios

EXCELENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em

campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
campos em andlise, em praticas
organizacionais eficazes.

nos resultado de

SUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

sao

INSUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Seide - S. Miguel, as escolas basicas com jardim de infancia de Antas e Luis de Camdes e a escola basica

com 2.° e 3.° Ciclos Julio Brandio.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 serao disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco, criado em junho de 2012, situa-se no concelho de
Vila Nova de Famalicao, distrito de Braga. Abrange as freguesias de Vila Nova de Famalicido, Abade de
Vermoim, S. Miguel de Seide, Sdo Tiago de Antas, Avidos, Lagoa e Landim. A sua constitui¢cdo decorre
da agregacao do Agrupamento de Escolas Julio Brandio com a Escola Secundaria Camilo Castelo
Branco, avaliados, no primeiro ciclo de avaliacdo externa, em 2010 e 2009, respetivamente. E
constituido por um jardim de infancia, cinco escolas basicas com educacgdo pré-escolar, quatro escolas
basicas e a Escola Secundaria Camilo Castelo Branco (escola-sede), requalificada, no ambito do
Programa de Modernizacdo das Escolas do Ensino Secundario, que integra o pélo do Centro para a
Qualificacdo e Ensino Profissional e o Centro de Formacio Associacio de Escolas de Vila Nova de
Famalicdo.

No ano letivo 2014-2015, a populacio escolar é constituida por 3230 criancas/alunos, distribuidos por
144 grupos/turmas: 190 (9 grupos) frequentam a educacgdo pré-escolar; 1044 (47 turmas) o 1.° ciclo do
ensino basico; 449 (20 turmas) o 2.° ciclo; 560 (25 turmas) o 3.° ciclo; 615 (25 turmas) os cursos cientifico-
humanisticos; 330 (15 turmas) os cursos profissionais; 22 (uma turma) o curso vocacional e 20 (duas
turmas) o Programa Integrado de Educacao e Formacao.

Do total de alunos do Agrupamento, 2,5% néo tem naturalidade portuguesa e 76% néao beneficiam dos
auxilios econémicos, no ambito da acéo social escolar.

Os dados relativos a formagéo académica dos pais e das mées dos alunos do ensino basico revelam que
27,7% tém formacdo superior e 25% possuem o ensino secunddrio. No que se refere aos pais e as maes
dos alunos do ensino secundario, observa-se que 9,5% tém habilitacdo de nivel superior e 19% possuem o
ensino secundario. Quanto a ocupacao profissional, 30,6% dos pais/méaes dos alunos do ensino basico
exercem atividades de nivel superior e intermédio, enquanto no ensino secundario este valor é de 24,2%.

A educacio e o ensino sido assegurados por 293 docentes, dos quais 87% pertencem aos quadros. A
experiéncia profissional é significativa, pois 90,1% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
é composto por 87 profissionais: um chefe de servicos de administracdo escolar, dois técnicos superiores,
16 assistentes técnicos, dois encarregados operacionais e 66 assistentes operacionais, dos quais 82,7%
tém 10 ou mais anos de servigo.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacio e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os dos outros agrupamentos/escolas publicos do pais sdo bastante favoraveis,
embora nio seja dos mais favorecidos. Refere-se, em particular, a percentagem de alunos do ensino
basico que nio beneficiam da acdo social escolar, a idade média dos alunos e a média do nimero de anos
de habilitag¢des dos pais e das maes dos alunos do ensino basico.

3 — Avaliacao por dominio

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a analise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciagoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

As docentes titulares de grupo recolhem e organizam, de forma continua e sistemética, a informacéo
sobre a evolucdo das aprendizagens das criancas. Esta informacio é tratada de acordo com as
orientacoes emanadas do departamento curricular da educacao pré-escolar e facultada, periodicamente,
aos encarregados de educacio. Posteriormente, cada educadora retine a informacio sobre as areas de
conteudo em que as aprendizagens do seu grupo de criancas evidenciou mais evolugio, informacio que
constitui ponto de partida para a reflexdo conjunta no departamento curricular. Esta reflexio é
considerada para o processo de autoavaliagdo do Agrupamento como estratégia e elemento regulador da
educacéo e da aprendizagem.

No ano letivo 2012-2013, os resultados do Agrupamento, quando comparados com os das
escolas/agrupamentos com valores andlogos nas varidveis de contexto, situam-se acima do valor
esperado nas percentagens de classificacdes positivas nas provas finais de portugués do 4.° ano, de
matematica do 6.° ano e de portugués e matematica do 9.° ano. Na disciplina de matematica do 4.° ano e
em portugués, do 6.° ano, os resultados estido em linha com o valor esperado. J4 no que se refere as taxas
de concluséo dos 1.° 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, estas encontram-se aquém daquele indicador.

No que se refere ao ensino secundario, observa-se que a média das classifica¢ées no exame nacional de
histéria A encontra-se acima do valor esperado, sendo que em portugués encontra-se em linha com o
mesmo valor. Contudo, em matemadatica A estd aquém do valor esperado. A taxa de conclusido do 12.°
ano, encontra-se, igualmente, aquém do referido indicador.

Em sintese, ponderados os indicadores anteriormente explicitados, conclui-se que os resultados
observados situam-se globalmente em linha com os valores esperados.

O Agrupamento, com a implementagio do Programa de Apoio a Avaliagao do Sucesso Académico, entre
outros mecanismos de analise de resultados, evidencia praticas sistematicas e generalizadas de reflexao
sobre os resultados dos seus alunos, tendo adotado, para o efeito, um referencial com critérios e
indicadores explicitos, ao nivel da qualidade e da eficacia.

Os 6rgaos de administracgdo, direcdo e gestdo e as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagodgica analisam os resultados obtidos nas diferentes disciplinas e anos de escolaridade, disponivel
no relatério de avaliacdo do sucesso académico. Perante a informacio recolhida e disponibilizada, os
docentes refletem sobre as principais causas que justificam os resultados e propéem um conjunto de
estratégias organizacionais para a melhoria dos pontos fracos e/ou de reforgo dos pontos fortes, tendo em
consideracdo as diferentes areas disciplinares/disciplinas e anos de escolaridade. Falta, contudo
aprofundar a reflexio sobre os fatores explicativos internos, designadamente ao nivel das praticas de
ensino, que possibilite delinear de estratégias eficazes de melhoria dos resultados, particularmente das
taxas de conclusido do ensino basico e do ensino secundario e da avalia¢ido externa de matematica A do
ensino secundario.

As taxas de abandono e desisténcia sdo 0,14% no ensino basico e 0,38% no ensino secundario.
RESULTADOS SOCIAIS

As parcerias instituidas e os protocolos celebrados pelo Agrupamento, no ambito de varias dimensoées
educativas e formativas, colocam a sua acdo fortemente articulada com a comunidade envolvente. A
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, varias universidades do norte do pais, o Centro de
Saude, a Policia de Seguranca Publica, a comissio de protecdo de criancas e jovens e outras entidades
de natureza econdémica, cultural e social tém contribuido para o desenvolvimento de multiplas
estratégias com vista a formacio integral das criancas e alunos, em dominios como: a identidade da
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comunidade local, a satde, a seguranca, a preservacdo do ambiente, a cultura, o desporto, as artes, a
intervencao terapéutica especializada, a transicdo para a vida pds-escolar e a formac¢ido em contexto de
trabalho dos alunos dos cursos profissionais e vocacional.

O reforgo da comunicagdo escola/familia, através de iniciativas no ambito do envolvimento parental, a
dimenséao europeia da educagdo, com o projeto Euroescola, a educagio para a cidadania, com o programa
Parlamento dos Jovens, também tém contribuido para potenciar os resultados sociais.

A participacdo das criancas e alunos na vida escolar é fomentada desde a educacio pré-escolar até ao
ensino secundario, através da dinamizacdo de diversos projetos internos e de ambito nacional que
proporcionam a assuncio de responsabilidades e do espirito de colaboracdo e partilha. No ensino
secundario, a dinamica da associac¢ido de estudantes, dos cursos profissionais e vocacional, potencia o
desenvolvimento de propostas de atividades da sua inteira responsabilidade, no ambito artistico,
desportivo, sociocultural, civico e solid4rio.

Nos conselhos de turma e nas assembleias de delegados de turma do ensino basico e do ensino
secundario fomenta-se a auscultacdo e a corresponsabilizacdo dos alunos em experiéncias promotoras de
uma cidadania inclusiva e formadora, assentes, entre outros, no compromisso, respeito, exigéncia e
solidariedade. Destaca-se, a este proposito, a realizacio de iniciativas de natureza solidaria, tais como:
Filosofia e Voluntariado, Pintar a Manta e Partilha para Ajudar, orientadas para responderem a
necessidades de instituicoes particulares de solidariedade social e familias carenciadas do meio
envolvente.

Apesar do reconhecimento de uma populacio escolar heterogénea, que frequenta as diversas escolas e
jardins de infancia, o comportamento das criancas e dos alunos revela-se globalmente disciplinado e
cumpridor das regras e das orientacées de funcionamento dos diversos espacgos e equipamentos
escolares. A ocorréncia de situacbées de indisciplina, relacionada com dificuldades de regulacio
comportamental, acontece pontualmente, desencadeando alguns conflitos entre pares. O Agrupamento
responde, de imediato a estas situacées, tendo instituido, para o efeito, mecanismos de monitorizacao e
acompanhamento, cuja avaliacdo realizada, de forma continua e sistemdtica, aponta para resultados
positivos neste dominio. O trabalho desenvolvido pelo Gabinete Cidaddo+, em articulagdo com a equipa
maultidisciplinar de prevencdo e intervencdo disciplinar, tem produzido efeitos muito positivos na
mediacdo de conflitos disciplinares e na concec¢ido de projetos integradores e promotores da cidadania
ativa.

O investimento na educagéo para a cidadania, o conhecimento alargado do regulamento interno e a agao
articulada com a comunidade escolar concorrem para a existéncia de um ambiente calmo e propicio a
aprendizagem. O servigo de psicologia e orientacdo reforga, por sua vez, a orientacdo, formagio e
educacao dos alunos.

O Agrupamento, em articulagdo com o Observatério de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario,
dispoe de informacdo consistente sobre o percurso dos seus alunos, apds a conclusdo do ensino
secundario, o que lhe permite avaliar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos, ao nivel do
prosseguimento de estudos e da empregabilidade e a (re)orientacgdo estratégica da sua agdo educativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A analise das respostas aos questionarios aplicados no ambito do presente processo de avaliacdo externa
permite concluir que a abertura ao exterior, a qualidade do ensino e da aprendizagem, a disponibilidade
da direc¢do, a agdo dos diretores de turma e docentes titulares de grupo/turma e o conhecimento das
regras de funcionamento e dos critérios de avaliacdo sdo areas em que os diferentes grupos de
respondentes se mostram muito satisfeitos. Por sua vez, a seguranc¢a na escola-sede, o servico de
refeitorio e os espacos de desporto e de recreio revelam menor indice de satisfacio.
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A valorizacao do mérito e da exceléncia, com enfoque na componente académica, social e comunitaria ou
de expressio de solidariedade dos alunos, traduz-se na atribuicdo de um diploma em cerimoénia publica,
realizada para o efeito. Existem, também, dinamicas locais que promovem a atribuicdo de prémios, por
exemplo ao melhor aluno do 9.° ano ou o desenvolvimento de um programa, como: ADN Mostra do que és
feito.

A divulgacao de trabalhos, a realizagdo de exposi¢ées, a participa¢do em eventos, no ambito do Desporto
Escolar ou das Olimpiadas relativas a varias disciplinas, com a obtencdo de inimeros prémios, a
participacdo na QUALIFICA — Roadshow 2015 — Ensino Profissional e a Feira das Profissoes, a
articulacdo de meios de informacgio como a pagina eletronica e o facebook com os 6rgaos de comunicacéo
local, o envolvimento das associagées de pais e encarregados de educacdo, a acdo das bibliotecas
escolares e a sua articulagdo com a Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, promovem, de forma
significativa, a participacido e a criatividade dos alunos e o envolvimento da comunidade escolar. De
igual modo, o trabalho desenvolvido no ambito do estimulo a melhoria das aprendizagens e da formacao
de jovens, por via do alargamento e da diversificacdo da oferta educativa e formativa, constitui-se como
uma metodologia que potencia a promoc¢ao do sucesso dos alunos.

A abertura e disponibilidade da direcdo para acolher novas iniciativas e contribuir para a resolucio dos
problemas do quotidiano escolar, a articulacio com um numero consideravel de parceiros do meio
envolvente, com relevancia para a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo e institui¢ées de
natureza cientifica, artistica, cultural, social e econdémica, o investimento na formacdo do pessoal
docente e nio docente, motivando-os para um forte envolvimento no percurso educativo dos alunos, sdo
aspetos que concorrem para o reconhecimento publico do servico educativo prestado pelo Agrupamento,
assim como a sua envolvéncia no tecido empresarial da comunidade onde se insere.

Em concluséo: a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM
no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A acio educativa tem em considerac¢ido os principios, valores e estratégias previstos nos documentos
estruturantes, com particular destaque para o projeto educativo. As respostas educativas assentam
numa visdo ampliada do curriculo e respeitam a heterogeneidade das criancas/alunos e o territério em
que o Agrupamento se insere.

O plano anual de atividades, ao integrar um conjunto abrangente e diversificado de iniciativas,
dinamizadas por docentes, alunos, pais e encarregados de educacgio, constitui-se como um instrumento
simultaneamente transversal, aglutinador e democratico, que promove a articulacdo curricular, a
interacio do Agrupamento com o meio local e a sua abertura ao exterior.

Os planos de grupo/turma, elaborados em consonincia com as especificidades dos grupos/ turmas,
integram informacgdo relevante sobre o percurso escolar das criancas e dos alunos, identificam as
situacbes que merecem uma maior atencio, as medidas educativas implementadas e as estratégias a
utilizar. Estes instrumentos de trabalho, também adaptados a educacio pré-escolar, sdo objeto de
reformulagéo, sempre que, na sequéncia da sua avaliagido sistematica, seja exigida essa necessidade,
pelo que se revestem de particular importancia na organizacdo do processo de ensino e de
aprendizagem.
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Estao institucionalizadas praticas promotoras de articulacio curricular, concretizadas nas planificacoes
anuais e trimestrais, dinamizadas pelos departamentos e subdepartamentos. Considerando a dimensio
e a dispersido geografica do Agrupamento, a acdo dos subcoordenadores de departamento é muito
relevante na regulagdo e no desenvolvimento do curriculo, sendo esta estrutura que procede, de uma
forma mais especifica, a identifica¢do dos conteudos suscetiveis de articulagdo e sequencialidade. Este
trabalho, realizado de forma articulada, regula o desenvolvimento do curriculo, a complementaridade
dos saberes nas diferentes areas/disciplinas e auxilia as aprendizagens dos alunos.

O Agrupamento potencia as condi¢bes que asseguram a sequencialidade das aprendizagens e a
articulacdo curricular vertical e horizontal, designadamente através de reunibes regulares entre
docentes da educacido pré-escolar e do 1.° ciclo. A transi¢do entre ciclos e niveis de educacido e ensino
privilegia a informagao acerca do percurso das criangas e dos alunos, aquando da organizac¢do do ano
letivo e, sempre que, no decurso do ano, se justifique, o que facilita o seu acompanhamento. Também, os
projetos Viagem ao Ano Seguinte, Old Secundario e Ano Novo, Vida Nova constituem iniciativas que
favorecem as praticas de sequencialidade entre os niveis de educacio e ensino.

A avaliacdo diagnostica estd generalizada, como ponto de partida para a planificacdo das atividades
educativas. A avaliagdo formativa é assumida como a modalidade de avaliagdo por exceléncia,
contribuindo para a regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem, ao mesmo tempo que
consciencializa os alunos para as suas dificuldades e para as suas capacidades, implicando-os na
melhoria do seu sucesso educativo.

O trabalho colaborativo entre docentes é assegurado pelas estruturas de coordenacdo educativa e
supervisao pedagdgica e revela-se na definicdo de instrumentos de avaliacio e sua aplicacio, na partilha
e reflexdo de boas praticas cientificas e pedagdgicas, na criacdo e divulgacdo de materiais e recursos
didaticos e na reflexdo sobre as atividades desenvolvidas e os contetidos lecionados.

PRATICAS DE ENSINO

As praticas de diferenciacdo nos diferentes contextos de sala de aula contemplam a adequacao de
materiais didaticos, sdo pensadas em conselho de docentes/turma e operacionalizadas por cada docente,
tendo em conta a disciplina, o ano de escolaridade, a turma, o diagnéstico das necessidades,
potencialidades e estilos cognitivos dos alunos.

Nos documentos que orientam a acdo educativa constam medidas de incentivo ao trabalho dos alunos
com vista a melhoria dos resultados escolares. H4 evidéncias de iniciativas promotoras de estimulo a
aprendizagem e promocio do sucesso, desighadamente o recurso a um conjunto muito diversificado de
projetos inovadores e motivadores, implementados pelo Agrupamento, tal como a metodologia do Projeto
Fénix, e outros incentivados pelo Projeto Educativo Local do Municipio, no ambito das Cidades
Educadoras, assim como as tutorias. Todas as turmas dos anos de escolaridade, sujeitos a avaliagdo
externa, tém assegurado, nos seus semandrios-horarios, tempos destinados & preparacdo para os
exames, 0 que, na generalidade, é muito reconhecido pelos alunos e seus encarregados de educacéo.

Os alunos com desempenhos excecionais sio incentivados a melhorar os resultados académicos e sociais,
pelo recurso ao seu envolvimento em projetos, concursos e olimpiadas, cujos resultados sdo amplamente
divulgados na pagina eletrénica e nos 6rgaos de comunicacio local. O Agrupamento procede a avaliacdo
sistematica de todas as medidas educativas implementadas para potenciar as aprendizagens. Esta
avaliacdo tem repercussdo na (re)definicdo do percurso educativo dos alunos e na reformulacdo das
praticas docentes.

O servico prestado as criancas e alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente é
muito reconhecido por toda a comunidade educativa, considerando o bom funcionamento de duas
unidades de apoio especializado para a educag¢do de alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita, a dinamica articulada dos docentes de educacido especial com o servi¢co de psicologia e
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orientacdo e os parceiros externos, que proporcionam, entre outros, servicos de intervencao terapéutica
especializada e transicdo para a vida pés-escolar. A Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, no
ambito do projeto Famalicdo Inclusivo, articula com o Agrupamento outras respostas educativas
diversificadas, facilitando a prestacio do servico educativo as criancas e alunos com necessidades
educativas especiais.

Por sua vez, o departamento de educagao especial, ao dinamizar iniciativas de ambito local e nacional e
ao envolver-se nas dinamicas de formacio acreditada para docentes, pais e elementos da comunidade,
concorre para a promocao da inclusio e refor¢a a identidade do Agrupamento neste dominio. A Casa do
Aluno, um espago educativo que funciona dentro do Agrupamento, proporciona o desenvolvimento
cuidado de varias atividades de cariz funcional, promotoras da autonomia pessoal e social dos alunos
com necessidades educativas especiais. No ambito do desporto escolar, a natacdo e o envolvimento em
torneios de Boccia da Liga Inclusiva, promovem a socializacdo e o reforco das respostas educativas
especializadas.

A dimensio artistica, transversal a todos os niveis de educacdo e ensino, é muito valorizada, em
dominios como a musica, com o ensino artistico especializado da musica articulado com o Centro
Cultural da Musica e a ArtEduca e a Orquestra do Agrupamento, o teatro, com o grupo Andaime, muito
reconhecido no meio local, e o incentivo a producio literaria e dramatica infanto-juvenil. O produto
destas dinamicas é relevado pelas exposi¢des, concertos e representacoes, desenvolvidos em espacos
escolares ou da comunidade envolvente. Algumas iniciativas constantes do plano anual de atividades
também comprovam e concorrem para a promogdo da criatividade, do sentido estético e critico dos
alunos.

O recurso as metodologias ativas e experimentais, potenciado pela existéncia de bons espacos e
equipamentos especificos, associado ao desenvolvimento de projetos, como a Semana da Ciéncia e Pais
com Ciéncia, incentivam o envolvimento das criancas e dos alunos e enriquecem o seu processo de
ensino e de aprendizagem.

Os recursos educativos, bem como a gestdo do tempo destinado as aprendizagens, sio devidamente
rendibilizados. As bibliotecas escolares, trabalhando em articulagio estreita com a Biblioteca Municipal
Camilo Castelo Branco, sdo reconhecidas pela comunidade escolar, como espacos educativos agregadores
de recursos diversificados, promotores de conhecimento, de articulacdo curricular e de atividades
interdisciplinares.

O acompanhamento e supervisdo da pratica letiva sdo monitorizados nas reunides de departamento,
através da verificacdo do cumprimento dos programas e das planificacées e da andlise e reflexdo sobre
os resultados escolares. A supervisido da pratica letiva em contexto de sala de aula, apesar de prevista
no projeto educativo, ainda nfdo constitui um procedimento sistematico e generalizado, enquanto
dispositivo de melhoria das aprendizagens e do desenvolvimento profissional dos docentes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Estéo consolidados os mecanismos de diversificacdo dos instrumentos e modalidades de avaliacdo das
aprendizagens, constituindo-se a avaliagdo diagndstica e formativa como praticas regulares na avaliacido
dos alunos, com impacto na adequacio das planificacées e na mobilizacido de estratégias diferenciadas
de promocgéo do sucesso. Os alunos sdo responsabilizados pelos seus resultados escolares, participando,
de forma sistematica, em praticas de autoavaliacio.

A informacéo sobre os progressos ou dificuldades escolares dos alunos é comunicada trimestralmente,
ou sempre que se justifique, aos encarregados de educacdo, de forma clara e promotora do seu
envolvimento no processo educativo dos seus educandos.

Os critérios de avaliacdo gerais e especificos encontram-se definidos para todos os niveis de ensino, por
disciplina/area disciplinar, e sio conhecidos pelos alunos e seus encarregados de educagdo. Os
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departamentos e subdepartamentos curriculares procedem, para cada disciplina e ano de escolaridade,
a defini¢cdo dos parametros a avaliar, atribuindo-lhes um valor percentual especifico.

A producio de instrumentos comuns de avaliacdo, a elaboracdo conjunta de matrizes e de provas de
avaliacdo e a aferi¢do e uniformizacgdo de critérios de correcido constituem-se como estratégias bem
conseguidas e ja consolidadas do ponto de vista das praticas avaliativas.

As medidas de promoc¢io do sucesso estdo organizadas numa rede diversificada de estratégias com vista
a potenciar o desempenho de todos os alunos, com necessidades educativas especiais, dificuldades de
aprendizagem ou capacidades excecionais. A monitorizacdo e analise do impacto das medidas
implementadas resultam, sempre que necessario, na sua alteracdo em funcio das necessidades e dos
resultados.

A diversidade da oferta formativa e o trabalho bem articulado entre os professores titulares/diretores de
turma com o diretor, o servigo de psicologia e orientacio, a comissdo de protecdo de criangas e jovens, o
Gabinete Cidadao+ e a equipa multidisciplinar de prevengdo e interven¢do disciplinar concorrem de
forma positiva, para a prevencio do absentismo, da desisténcia e do abandono escolar.

Em conclusdo, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no dominio
Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo carateriza o territério onde se insere o Agrupamento, identifica os recursos
disponiveis e define os principios e valores que presidem a sua acdo educativa. Este documento, em
concordancia com os restantes documentos estruturantes, sobe a égide Juntos a Construir o Futuro
assenta no modelo de educacio integral das criancas e alunos e preconiza o desenvolvimento de uma
vida social responsavel, baseada nos principios da participacio livre, informada e democratica, que
encontra repercussio, por exemplo, na auscultacdo dos alunos em assembleias e no incentivo a sua
participacio na defini¢cdo de atividades e projetos.

Em consonancia com os principios e valores defendidos pelo Agrupamento, sdo desenvolvidos e
incentivados varios projetos e atividades que envolvem os diversos atores escolares e a comunidade
local. Os diferentes intervenientes educativos manifestam empenhamento e confianca em relacdo a
consolidacéo dos objetivos e valorizam o clima de serenidade existente, promotor do desenvolvimento de
uma cultura de participacio, inclusao e colaboracéo.

O diretor e a sua equipa sdo profissionais com consistente experiéncia de gestdo e dispdem de um
conhecimento aprofundado das diferentes funcdes, dimensées e objetivos organizacionais e educacionais.
A lideranca do diretor é consensualmente aceite pela comunidade educativa e reconhecida como segura
e promotora do compromisso coletivo, permitindo a mobilizacdo de todos os intervenientes educativos
para a concretizacdo de melhorias na organizac¢io e funcionamento, na promoc¢io dos resultados
escolares e nas relagées com a comunidade. A abertura e a atencéo as realidades do Agrupamento, por
parte da dire¢do e das liderangas intermédias, contribuem para um ambiente potenciador da formacéo
dos alunos, segundo principios humanistas, solidarios e de qualidade académica.

O ambiente educativo de empenhamento e serenidade existente reflete-se na diversidade e qualidade da
oferta educativa, uma caracteristica identitaria que todos os intervenientes reconhecem e desejam
aprofundar. A institui¢do de um numero elevado de relagdes interinstitucionais que favorece varios
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dominios da acdo educativa, visivel em diversas parcerias locais e regionais, nomeadamente com a
camara municipal, permite a concretizagdo dos seus objetivos educacionais e a implementacio de
respostas educativas adequadas as necessidades dos alunos, o que potencia as expectativas de toda a
comunidade escolar. O trabalho colaborativo é concertado e considerado um fator promotor da
construcdo coletiva de consensos e de respostas adequadas as necessidades do Agrupamento.

As liderancas intermédias revelam conhecimento dos desafios do Agrupamento e da funcido que exercem
nesse contexto, assim como compromisso na sua execucdo em funcdo das melhorias a serem
implementadas, assegurando os fluxos comunicativos necessirios a uma lideranca pedagodgica e
curricular. As estruturas de coordenacido educativa e supervisdo pedagogica atuam de forma articulada,
acordam regras de organizacdo e funcionamento e orientam a sua ac¢éo para a melhoria dos resultados
académicos e sociais.

O conselho geral assume predominantemente uma postura de acompanhamento, mas também de
discussao e debate sobre propostas vindas de outros 6rgaos.

GESTAO

A gestdo dos recursos humanos tem em consideragido os percursos profissionais e a valorizagdo das
competéncias individuais em beneficio da missdo do Agrupamento e rege-se por principios de
transparéncia e equidade. Existem critérios explicitos, relativamente a constitui¢do de turmas, a
elaboracdo dos horarios dos alunos e a distribuicdo do servico docente e nado docente, havendo, em
qualquer caso, espacgo para negociagio interna de propostas.

Os critérios de constitui¢do das turmas acautelam a heterogeneidade cultural e social, a continuidade
dos alunos, as suas opcoes e das suas familias e atendem, também, a situagdes especiais. A organizacio
dos horarios, com aulas predominantemente de manha nos anos com exame, é um indicador de uma
estratégia de promocdo da melhoria dos resultados escolares, pois cria condi¢bes para um
acompanhamento mais sistemdtico e adequado do estudo. A afetacdo dos recursos humanos néao
docentes tem em conta a adequacdo do contetido funcional ao perfil profissional e competéncias dos
trabalhadores, particularmente em Aareas de trabalho mais especificas, assegurando a rotatividade,
quando necessaria.

O plano de formacio do pessoal docente e ndo docente responde as necessidades do Agrupamento. As
estruturas de coordenacgao educativa e supervisio pedagdgica promovem e organizam, também, diversas
acoes de sensibilizacdo ou formacao, em funcio dos desafios e das tarefas a implementar. A dinamica de
formacdo tem contribuido para o aprofundamento de conhecimentos especificos em areas e dominios
prioritarios, para a aquisicio de novas competéncias e, acima de tudo, para a promocido do
desenvolvimento profissional.

O Agrupamento tem uma estratégia definida e generalizada de comunicacdo com o exterior e de
projecdo da sua imagem junto da comunidade educativa, envolvendo ativamente, professores, alunos,
pais e encarregados de educagdo e outros intervenientes do meio local. Internamente, a informacgao
circula pelos mecanismos instituidos, reforcados pela utilizagdo das tecnologias de informacio e
comunicacdo, como a pagina web, o correio eletronico e a pagina da rede social facebook. A eficacia dos
circuitos de informacido e comunicacio interna e externa tem contribuido para o aprofundamento do
trabalho em rede entre docentes e entre as diferentes escolas e promovido a presenca constante do
Agrupamento na comunidade.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A autoavaliacio, area identificada como deficitaria nas avaliacoes realizadas no ciclo anterior, melhorou
significativamente, quer na organizacdo e no trabalho realizado, quer no impacto positivo no
desenvolvimento sustentado do Agrupamento.
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A atual equipa de autoavaliacio, constituida por elementos do pessoal docente, pessoal ndo docente,
encarregados de educagio, alunos e um representante da autarquia, demonstra bem o envolvimento e a
participacdo da comunidade educativa, facilitando, ao mesmo tempo, a recolha diversificada de
informacéo pertinente, o seu tratamento e divulgacao.

A parceria instituida com a Associacdo de Projetos de Avaliagdo em Rede, da Universidade do Minho e
com o Observatério de Melhoria e Eficacia da Escola, um contributo da Politica Educativa do Municipio
de Vila Nova de Famalicdo, para aumentar a eficacia dos agrupamentos/escolas da sua abrangéncia
geografica, assim como a participacio no Projeto Impacto, financiado pela Fundacio para a Ciéncia e a
Tecnologia, tem proporcionado a equipa de autoavaliagdo um trabalho cientificamente credivel, com
relevancia na construcio e monitorizacdo de planos de melhoria em componentes do planeamento, da
organizacao e das praticas profissionais.

O trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacido tem sido continuo e sisteméatico, em dominios
como a avaliacio do sucesso académico e das medidas educativas definidas para os alunos da educacio
especial e a avaliag¢do do anterior projeto educativo e dos planos anuais de atividades ja desenvolvidos.

A dinamica do Agrupamento tem potenciado a consolidacdo de praticas de autoavalia¢do que resultam
em planos de melhoria que integram orientacgdes para a ac¢do, com incidéncia particular na articulacao
entre as iniciativas e os projetos previstos no plano anual de atividades e nos resultados dos alunos.
Neste momento, a equipa de autoavaliacido prepara a sua intervencdo em areas como a articulacio
curricular o envolvimento parental.

/.

E visivel a existéncia de um processo de autoavaliacdo participado e realizado de forma continua e
sistematica. O trabalho ja realizado, facilitado pela interacdo com as parcerias externas, tem
contribuido para o delinear de estratégias de melhoria amplamente partilhadas por todos os
intervenientes escolares e da comunidade.

Em conclusdo, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — Pontos fortes e areas de melhoria

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= A acado do Agrupamento no ambito dos resultados sociais da educacgdo, no estimulo a melhoria
das aprendizagens e da formacao de jovens, por via do alargamento e da diversificacdo da oferta
educativa e formativa, com reflexos na promocéo do sucesso dos alunos.

= A defini¢do e implementacio de estratégias de articulacdo curricular e entre ciclos, através da
reflexdo participada, envolvendo todos os niveis de educacdo/ensino, com efeitos na qualidade
do servigo educativo prestado.

= A diversidade de respostas educativas disponibilizadas pelo Agrupamento, em articulacio com
parceiros externos, com vista a promocdo do sucesso escolar dos alunos com necessidades
educativas especiais, com dificuldades de aprendizagem ou com capacidades excecionais.

= A avaliacdo sistematica das medidas educativas implementadas com repercussio na
(re)definicdo do percurso educativo dos alunos e na reformulacio das praticas docentes.
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(EC

A lideranca de proximidade do diretor e da sua equipa, reconhecida por toda a comunidade

educativa, refletindo-se num bom ambiente educativo e institucional, a nivel interno e externo.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, orientada por principios de equidade e
transparéncia, tendo sempre em consideracdo os seus percursos profissionais e a valorizacio
das competéncias individuais.

A sustentacdo do processo de autoavaliacdo, através de um trabalho articulado entre o
Agrupamento e parceiros externos, focalizada em areas estratégicas, em ordem a melhoria
continua.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforgos para a melhoria sio as seguintes:

O aprofundamento da reflexdo sobre os fatores explicativos internos, designadamente ao nivel
das praticas de ensino, que possibilite delinear de estratégias eficazes de melhoria dos
resultados, particularmente das taxas de conclusido do ensino béasico e do ensino secundario e da
avaliacdo externa de matematica A do ensino secundario.

O desenvolvimento de um mecanismo de supervisio, regular e sistematico, da pratica letiva em
sala de aula, de modo a contribuir para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e
para o desenvolvimento profissional dos docentes.

30-06-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Anténio Patricio, Fatima Marinho e Amélia Lopes
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